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1.GENEL BILGILER

1.1 Rapor Donemi

Isbu Faaliyet Raporu (“Rapor”), Tiirk Ticaret Kanunu’nun 516. madde hiikmii, Giimriik ve Ticaret
Bakanligr’nin 28.08.2012 tarihli ve 28395 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Sirketlerin Yillik
Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik” hiikiimleri, Sermaye
Piyasast Kurulu’nun (II-14.1) sayih “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi nin 8. madde hitkmii, (II-17.1) say1li “Kurumsal Y &netim Tebligi nin ilgili madde hiikiimleri
ve (111-48.1) say1li “Gayrimenkul Yatirrm Ortakliklarmna iliskin Esaslar Tebligi”nin 39. madde hitkmii
uyarinca diizenlenmis olup Sirketimizin 01.01.2025 - 31.03.2025 donemi itibariyla isletme
faaliyetlerinin degerlendirilmesi ve yatirimcilarimiza bilgi verilmesi amacini tasimaktadir.

1.2 Kuzugrup GYO’ya Genel Bakis

Kuzugrup Gayrimenkul Yatinm Ortakligi AS; otel isletmeciligi faaliyeti bagta olmak {izere
gayrimenkul projelerine ve gayrimenkullere dayali haklara yatinm yapmak iizere ‘“Kuzugrup
Gayrimenkul Gelistirme A.S.” tinvanliya kurulmustur. Sirket’in tek pay sahibi olan Kuzu Toplu
Konut Ingaat AS’nin bilangosunda bulunan otel tagmmazi, 10.01.2022 tarihinde yapilan genel kurul

ve akabinde alinan sermaye artirimi karariyla ayni sermaye olarak devralinmistir. Bahsi gecen islemin
ardindan otel tasmmazinin sahibi olan Sirket ile ilgili devralma isleminden 6nce otelin kiracist
konumunda bulunan Kuzu Otel Isletmeciligi ve Gayrimenkul Yatimmlart A.S. arasinda 11.02.2022
tarthinde s6z konusu otelin kullanilmasi ve igletilmesi amaciyla bir kira s6zlesmesi imzalanmuistir.
Sirket’in tek pay sahibi oldugu Kuzu Otel Isletmeciligi ve Gayirmenkul Yatirimlari A.S. nin kiracisi
oldugu ve “JW Marriott” markasi sahibi sirketler grubunun Tiirkiye ayagi olan Luxury Hotels
Uluslararasi Otel Isletmeciligi Ltd. Sti.’nin isletmeciligini iistlendigi otel, 13.05.2022 tarihinde “JW
Marriott Istanbul Marmara Sea Otel” adiyla faaliyete gegmistir.

Sirket, yiiksek standartlarda otel isletmeciligi hedefiyle otel yatirimlarini siirdiirme ve gelistirme
amaciyla 30.06.2022 tarihinde Kuzu Otel Isletmeciligi ve Gayrimenkul Yatirimlart AS nin tek pay
sahibi olmustur.

Malik olarak Sirket ile otel yonetim s6zlesmesi, “JW Marriott” markasi sahibi sirketler grubunun
Tiirkiye ayag1 olan Luxury Hotels Uluslararasi Otel Isletmeciligi Ltd. Sti. arasmda 17.11.2022
tarihinde otel yonetim sozlesmesi imzalanmugtir.

Eski unvani “Kuzugrup Gayrimenkul Gelistirme AS” olan Sirket, 03.05.2023 tarihinde tescil edildigi
iizere; unvan degistirerek mevcut unvan olan “Kuzugrup Gayrimenkul Yatirinm Ortakligt AS”
unvanint almistir ve gayrimenkul yatirim ortakligina dontismiistiir.
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Sirket genel bilgileri asagidaki tabloda yer almaktadir:

Sirket’in Ticari Unvam | Kuzugrup Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S.

Islem Gordiigii Borsa BIST

Islem Sembolii KZGYO

Ticaret Sicil Numarasi 363871-5

Vergi Dairesi Yenibosna Vergi Dairesi

Vergi Numarasi 6020988696

Yenibosna Merkez Mahallesi 1. Asena Sokak F Sitesi Kuzu34
Plaza No: 25 Bahgelievler — Istanbul

Merkez Telefon

0212 709 71 00
Numarasi

Internet Adresi www.kzgyo.com

Merkez Adresi

1.3 VIZYON MISYON STRATEJI

VIiZYON

Sirket’in vizyonu; hayata, ¢evreye ve yatirnmcisina deger katan, oncti, nitelikli ve trend belirleyen
projelerin yaraticisi, lider ve tercih edilen bir marka olmak olarak siralanabilir. Gayrimenkul
sektoriinde nitelikli turizm yatirimlar ile giris yapan Kuzugrup GYO, net aktif degeri agisindan
sektoriin 6nde gelen oyuncusu olma vizyonu ile giivenilir bir yatirimci ve sektorde lider bir kurulus
olmay1 hedeflemektedir.

MISYON

Kuzugrup GYO, yatirrmlarindan sagladigi gelirlerini siirdiiriilebilir sekilde artirmay1 ayn1 zamanda
yatirimlarmm degerini artirmay1 hedeflemektedir. Bu hedefi hayata gegirirken hissedarlarina
seffaflikla bilgi vermeyi kendisine misyon edinmektedir.



http://www.kzgyo.com/

KUZUGRUP GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S
1 OCAK- 31 MART 2025 DONEMINE
iLISKIN FAALIYET RAPORU

:<l ‘ KUZU

GRUP GYO

@& YATIRIM STRATEJISI

Gelecekle ilgili piyasa beklentilerini dogru analiz
ederek, stratejisini ve portfoy dagilimmni her tiirli
ekonomik kosula uyum saglayacak sekilde
diizenlemek

Makroekonomik geligsmeleri iyi analiz edip,
azami getiri elde etmek i¢in, kaynaklar ile
yatirimlar arasindaki optimum dengeyi kurmak

Finansal Yonetim, Satig-Pazarlama ile Proje
Gelistirme ve Yonetimi konularmdaki nitelikli
profesyonel yonetim kadrosunun sagladigi
rekabetci giiciiyle, stratejik yol haritasini
vizyonuyla uyumlu gercevede planlamak

Risk-getiri dengesini, ortaklarimiza azami deger
yaratacak sekilde yonetmektir.

1.4 Sirketin Sermaye ve Ortaklik Yapisi ile Bunlara Iliskin Doénem I¢indeki Degisiklikler

Sirket’in kayitli sermaye tavani; 875.000.000 TL dir.

Sirket, halka arz 6ncesi 175.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesini halka arz sonrasinda 25.000.000
TL artirarak 200.000.000 TL’ye ¢ikarmus olup halka arz sonrast ¢ikarilmis sermayesine oram %25 tir.

14.09.2023 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, Sirket paylarmin halka arzi sonrasinda ¢ikarilmis
sermayesinin 175.000.000 TL’den 200.000.000 TL’ye artirilmasi nedeniyle, VII-128.1 sayili Pay
Tebligi’nin 25/1 (c) hikmi kapsaminda sermaye artrmminin mevzuata uygun olarak
gergeklestirilmesinden sonra sermaye artiriminin tamamlandigima iligkin belgeler ile birlikte Esas
Sozlesme’nin “Sermaye” baglhkli 8’inci maddesine iliskin hazirlanan tadil taslagma uygun
gorislerinin alinmasi amaciyla Kurul’a 21.09.2023 tarihinde bagvuruda bulunulmus ve ilgili bagvuru,
Kurul’un 04.10.2023 tarih ve E-12233903-340.05.05-42976 sayil1 yazisi ile onaylanmig olup alinan
izin ile 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu m.18/7 ve VII-128.1 sayili Pay Tebligi nin m.25/1 (c)
hiikmii kapsaminda s6z konusu esas sdzlesme tadili hususu, 20.10.2023 tarihinde tescil edilmis ve
25.10.2023 tarih ve 10943 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde yayimlanmustir.
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Isbu faaliyet raporunun yayimlanma tarihi itibarryla Sirket’in ortaklik yapisma iligkin bilgiler,
asagidaki tabloda yer almaktadir:

Kuzugrup GYO'nun Ortakhik Yapisi

Sermayedeki

Ortagin Ticaret Unvani Pay Grubu Payi (TL)

Sermayedeki Pay1 (%)

Kuzu Toplu Konut ingaat A.S 89.250.000 44,625

60.750.000

30,375

Diger (*)

A
B
B

50.000.000

25,000

TOPLAM

200.000.000

100,000

(*)Halka agik olan pay tutaridir.

Her bir pay, genel kurul toplantisinda 1 (bir) oy hakkinda sahiptir.

A Grubu paylarm yonetim kuruluna aday gosterme imtiyazi mevcuttur. B grubu paylarin herhangi bir

imtiyazi bulunmamaktadir.

1.5. Imtiyazh Paylar ve Oy Haklarina iliskin A¢iklamalar

Cikarilmis sermayeyi temsil eden pay gruplari, A grubu nama yazili 89.250.000 adet pay karsiligi

89.250.000 TL’den ve B grubu hamiline yazili 110.750.000 adet pay karsiligi 110.750.000 TL’den
olusmaktadir.

Nama/
Hamiline

Beher
Payin
Nominal
Degeri
(TL)

Paylarin
Nominal

Degeri (TL)

Sermaye
Oram %

Imtiyaz
Tiri

Borsada islem
Goriip
Gormedigi

89.250,000

Yonetim
kurulu
iiyelerinin
se¢iminde
aday
gosterme
imtiyazi
vardir.

Islem g&rmiiyor

B

Hamiline

110.750,000

55,4

Y oktur.

Islem goriiyor

TOPLAM

200.000,000

100
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1.6 Yonetim Kurulu Ust Diizey Yoneticileri ve Personel Sayisi ile Tlgili Bilgiler

Yonetim Kurulu tiyeleri hakkinda ayrintili bilgiye asagida yer verilmistir.

Ozen Kuzu

Yonetim Kurulu Baskani

14.04.2023 tarihinde segilmistir.
14.04.2026 tarihinde gorevi sona
erecektir.

Gokeen Kuzu

Yénetim Kurulu Uyesi

14.04.2023 tarihinde segilmistir.
14.04.2026 tarihinde gorevi sona
erecektir.

Giliven Kuzu

Yénetim Kurulu Uyesi

14.04.2023 tarihinde secilmistir.
14.04.2026 tarihinde gorevi sona
erecektir.

Mehmet Emre Bastopcu

Yo6netim Kurulu Baskan
Vekili

14.04.2023 tarihinde seg¢ilmistir.
14.04.2026 tarihinde gorevi sona
erecektir.

Cenk Cerrah

Yénetim Kurulu Uyesi

14.04.2023 tarihinde segilmistir.
14.04.2026 tarihinde gorevi sona
erecektir.

Figen Yildirim

Yénetim Kurulu Uyesi —
Bagimsiz

14.04.2023 tarihinde se¢ilmistir.
14.04.2026 tarihinde gorevi sona
erecektir.

Kadri Ozgiines

Yénetim Kurulu Uyesi —
Bagimsiz

28.08.2024 tarihinde se¢ilmistir.
14.04.2026 tarihinde gorevi sona
erecektir.

brahim Unalmus

Yonetim Kurulu Uyesi —
Bagimsiz

14.04.2023 tarihinde seg¢ilmistir.
14.04.2026 tarihinde gorevi sona
erecektir.

8 (sekiz) kisiden olusan yonetim kurulu tiyelerimizden 3 (iig) {iyesi bagimsiz olup, sermaye ve ticari
olarak ana ortagimiz olan Kuzu Toplu Konut Insaat A.S ve diger iliskili kisiler dahil sirketimizin
hizmet aldig1 kisi ve kurumlardan bagimsizdir. Sirketimizin 28.02.2024 tarihli Yonetim Kurulu
Karari ile Yonetim Kurulu iiyelerimizden Cenk Cerrah ve Ozen Kuzu’nun icrada gérevli; Figen
Yildirim, Ibrahim Unalmis, Kadri Ozgiines, Gokgen Kuzu, Giiven Kuzu ve Mehmet Emre
Bastopcu’nun icrada gorevli olmayan iiye olarak belirlenmesine, Cenk Cerrah’mn ise icra bagkam
olarak belirlenmesine karar verilmistir. Yonetim kurulu 2024 yil igerisinde 22 kere toplanmis ve
katilim orani %100°diir.
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Yonetim Kurulu Baskami: Ozen KUZU

1970 yilinda Siirt’te dogdu. 1943 yilinda kurulan aile firmalar1
Kuzu Toplu Konut’un 2012 yilindan anonim sirket olmasindan
beri Kuzu Grubun Yo6netim Kurulunda yer almakta ve hali
hazirda Y 6netim Kurulu Bagkanligi ve CEO gorevini
yiiriitmektedir. 2016 yilindan beri Libya’nin Eskigehir Fahri
Konsolosluguna atanmistir. Ozen KUZU, aile sirketleri Kuzu
Grubun 2000’li yillardaki biiyiik atilimina ve {istyap1 insaat
miiteahhitligi disindaki farkli sektorlerdeki istikrarli bitytimesine
onemli katkilar saglamistir. Ozen Kuzu, sivil toplum 6rgiitlerinde
de yogun faaliyetlerini siirdiirmekte ve Konut Der, GYODER,
Siirt Sanayi ve Ticaret Odasi, Tiirk Miiteahhitler Birligi ve
IMKON gibi farkli meslek 6rgiitlerinde Yénetim Kurulu
tiyeliklerini yiiriitmektedir.

1966 yilinda Siirt’te dogdu. Caligma hayatina 1989 yilinda
miiteahhitlik ile baslayan Kuzu, 24.09.1981 yilindan beri Siirt
Ticaret ve Sanayi Odas1 Uyesi olan ve babas1 Abdiilkerim Kuzu
tarafindan kurulan Kuzu Toplu Konut’ta halen sirket ortag: ve
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev almaktadir. Kuzu, yine
ingaat alaninda faaliyet gosteren 5 ayri sirkete daha sahiptir.
1999 tarihinde Siirt Ticaret ve Sanayi Odas1 Yonetim Kurulu
Baskanligi gorevine getirilen Kuzu; arka arkaya kazandigi
se¢imler neticesinde halen bu géreve devam etmektedir. Dicle
Kalkinma Ajans1 Yonetim Kurulu Uyesi olan Giiven Kuzu
ayrica ICC Tiirkiye Milli Komitesi (Uluslararasi Ticaret Odalar1)
yoOnetiminde bulunmaktadir.
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Yoénetim Kurulu Uyesi: Gokgen KUZU

1962 yilinda Siirt’te dogdu. Calisma hayatina genglik yaslarinda
babasi Abdiilkerim Kuzu tarafindan kurulan Kuzu Toplu
Konut’ta basladi ve halen sirket ortagi ve Yonetim Kurulu
Uyesidir. KUZU Grubun diger sirketlerinde de Yonetim Kurulu
tiyelikleri ve ortakliklart devam etmektedir. Aile sirketi olan
KUZU Grup biinyesinde 1980 yilina kadar Giineydogu ve Dogu
Anadolu bolgelerinde altyap, yol, iist yap1 gibi birgok devlet
ihalesini hayata gegiren firma Gok¢en KUZU déneminde, 1993
yilinda Afyon Dinar’da yasanan deprem sonrasinda ilk biiytik
0lcekli konut projesini hayata gegirdi. Daha sonra Ankara, Siirt,
Konya ve Kars gibi Tiirkiye’nin birgok bdlgesinde projeler insa
etti ve zaman iginde yurtdisi projeleri ile bolgesel olarak taninan
giicli bir insaat firmas1 haline geldi.

Yonetim Kurulu Uyesi / Genel Miidiir: Cenk CERRAH

Lise egitimini Istanbul Erkek Lisesi’nde tamamlayan Cenk Cerrah, {iniversite egitimini ise Istanbul
Universitesi Ingilizce Isletme Béliimii'nde gerceklestirmistir. 2000-2002 yillar1 arasinda Arthur
Andersen’da denetim sefi olarak calismis, ardindan 2002-2004 yillar1 arasinda Ernst&Young
sirketinde miidiir yardimcisi gorevini istlenmistir. 2004-2008 yillarinda
PriceWaterhouseCoopers’da miidiir olarak calistiktan sonra 2008-2011 yillar1 arasinda Polimeks
Insaat sirketinde Kurumsal Finansman Y &neticisi olarak gorev almistir. Nisan 2011-Haziran 2014
yillar1 siiresince Sofra Grup biinyesinde Compass Tiirkiye — Ulke Finansal Kontrolorii olarak
calistiktan sonra Nisan 2015 tarihine degin Tabanlioglu Mimarlik’ta Finans Direktorii (CFO)
olarak gorev yapmustir. Sonrasinda Qatari Diar’da yine CFO olarak gérev almistir. Kuzugrup GYO
sirket biinyesinde 07.12.2023 tarihli yonetim kurulu karar1 ile Genel Miidiir olarak atanmis ve
gorevine devam etmektedir.
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Yonetim Kurulu Baskan Vekili: Mehmet Emre BASTOPCU

1975 yilinda Ankara’da dogdu. 1993 yilinda Robert Kolej’den mezun oldu. 1997 yilinda Bogazici
Universitesi Insaat Miihendisligi boliimiinii bitirdi. 2000 ve 2006 yillarinda Bogazigi
Universitesi’nde ayn1 boliimde Yiiksek Lisans ve Doktora derecelerine hak kazandh.

2003 yilinda Kuzu Toplu Konut firmasi biinyesine katildi ve giiniimiize kadar devam eden
Tiirkiye’de bir ilk olan ISKI ve BUSKI Atiksu Aritma Tesislerinin &zel sektor eliyle isletilmesi
isine dahil oldu. 2008-2012 yillar1 arasinda Istanbul Pasakdy, Tuzla ve Diizce ileri biyolojik atiksu
aritma tesislerinin, 2009-2015 yillar1 arasinda ise Diinya Bankasi kredili Antalya Hurma, 1SKI
Biiyiikcekmece, Canta ve Silivri Atiksu Aritma Tesisleri yapimi iglerini yiiriittii. Bu projeler
kapsaminda Tiirkiye’de ¢evre teknolojileri alaninda; kojenerasyonlu ¢amur kurutma, atiksu SF-UV
geri kazanimu, ileri koku giderimi gibi pek ¢cok uygulamada ilklere imza att1.

2017-2022 déneminde ise islam Kalkinma ve Avrupa Yatirim Bankasi kredili Bat: Tahran, Beyrut
Burj Hammoud Atiksu Aritma tesisi, kfW kredili Karadag Atiksu Aritma tesisi, ADB kredili
Ozbekistan AAT, BUSKI Camur Yakma ve ISKi Baltalimani Atiksu Aritma Tesisi islerinin
ihalelerinin kazanilmasinda ve gergeklestirilmesinde yonetici roliinde bulundu. Yo&netimde
bulundugu dénemde KUZU Grup, ¢evre teknolojileri alaninda uluslararasi lider bir oyuncu haline
geldi.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi: Figen YILDIRIM

Temmuz 1997 yilinda Marmara Universitesi Ingilizce Iktisat béliimiinde lisans egitimini
tamamlamig ardindan yiiksek lisans 6grenimini ise Yeditepe Universitesi Uluslararasi Isletmecilik
boliimiinde yapmistir. Doktora egitimini yine Marmara Universitesi Uretim Y&netimi ve Pazarlama
alaninda gerceklestirmis olup Ocak 2008 tarihi itibartyla doktora egitimini de tamamlanmaistir.
Halihazirda Temmuz 2019’dan bu yana Istanbul Ticaret Universitesi Isletme Fakiiltesi’nde
Pazarlama Alani’nda profesor olarak gérev yapmaktadir. Universite egitimi ve profesorliigii
disinda Haziran 1998-Subat 2000 tarihleri arasinda Unilever Holding’de Dis Pazar ve Ihracat
Koordinator Yardimcisi olarak, Haziran 200-Ocak 2001 yillari arasinda Mydonose Group
biinyesinde Kurumsal Pazarlama Iletisimi Koordinatdrii olarak, Mayis 2005-Kasim 2005 tarihleri
arasinda Siitas A.S. blinyesinde Peynir-Tereyag Kategori Y0neticisi olarak calismistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi: ibrahim UNALMIS

Lisans egitimini Temmuz 1999 tarihi itibariyla Ortadogu Teknik Universitesi Ekonomi
boliimiinde tamamlamis olup yiiksek lisans egitimini Birlesik Krallik Birmingham
Universitesi’nde Para, Banka ve Finans alaminda tamamlanmistir. Doktorasini yine Birlesik
Krallik York Universitesi’nde Ekonomi alaninda tamamlanmis olup Ekim 2017 itibarryla docent
olmustur. Halihazirda TED Universitesi’nde Isletme Boliim Baskanligi, TEDUTECH Teknoloji
Transferi ve Danismanlik A.S. biinyesinde yonetim kurulu {iyeligi, Diinya Bankasi’nda
danismanlik ve Denon Partners biinyesinde yine danismanlik gorevlerini siirdiirmektedir. Ayrica
Temmuz 2016-Nisan 2018 tarihleri arasinda TCMB biinyesinde Piyasalar Analiz Midiirligi
gorevlerini yiiriitmiistiir.
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Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi: Kadri OZGUNES

Lisans egitimini 1993 tarihi itibariyla Istanbul Teknik Universitesi Isletme Miihendisligi
béliimiinde tamamlamus olup yiiksek lisans egitimini Bogazici Universitesi’nde Ekonomi
alaninda ve doktora egitimini ayni liniversitede Finans alaninda tamamlamistir. Halihazirda
Kairos Kurumsal Danigmanlik ve Peninsula Kurumsal Finansman’da Y 6netici Ortak gorevlerini
siirdiirmektedir. Ayrica Nisan 2018-Temmuz 2023 tarihleri arasinda Istinye Universitesi
biinyesinde Dr. Ogretim Uyesi sifatiyla lisans ve lisansiistii 6grencilere finans, strateji ve
miizakere dersleri vermistir. Kasim 2016-Eyliil 2018 tarihleri arasinda ise Temsa Ulagim Araglart
biinyesinde Genel Miidiir Yardimcisi, Ocak 2013-Ekim 2016 tarihleri arasinda ise H.O. Sabanc1
Holding’de is Gelistirme ve Performans Direktorii ve Cimento ve Sanayi Grup Baskanligi

BAGIMSIZLIK BEYANI

KUZUGRUP GAYRIMENKUL GELISTIRME ANONIM SIRKETi (“SIRKET”) Yénetim
Kurulunda, mevzuat, esas szlesme ve Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan yayimlanan 11-17.1 sayili
Kurumsal Yénetim Tebligi Eki madde 4.3.6°da belirtilen kriterler kapsaminda “bagimsiz iiye™ olarak
gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin
yonetim kontrolinii elinde bulunduran veya Sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sxhn hisimlarim arasmda son bes yil xcmde onemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici

da istihdam iliskisi d sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin
%S'inden fazlasina birliktc veya tek bagina sahip olunmadigini ya da dnemli nitelikte ticari iliski
kurulmadigimi,

b) Son bes yil igerisinde, basta Sirket’in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve damismanhg@i olmak fizere, yapilan anlagmalar gergevesinde Sirket’in Gnemli
Slgiide hizmet veya iiriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindigi veya
satildigi donemlerde, ortak (%5 ve lizeri), onemli gorev ve sorumluluklar stlenecek yonetici
pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu iiyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegi gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

§) Mevzuata uygun olarak, iiniversite dgretim iyeligi haric, iiye olarak segildikten sonra kamu kurum
ve kuruluslarinda tam zamanl galismadigimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Tiirkiye'de yerlesmis
sayildigimi,

e) Sirket i ine olumlu Sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar
inda tarafsizligint kor , menfaat sahiplerinin haklarmi dikkate alarak dzgiirce karar
verebilecek giigli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

1) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve istlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlgiide Sirket islerine zaman ayrabilecegimi,

) Sirket’in yénetim kurulunda son on yil icerisinde alt yildan fazla yénetim kurulu iiyeligi
yapmadigimi,

) Sirket’in veya Sirket’in yénetim kontrolinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin iigten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gorev almadigim,

h) Yénetim kurulu iiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

ibrahim Unalmus

BAGIMSIZLIK BEYANI

KUZUGRUP GAYRIMENKUL GELISTIRME ANONIM SIRKETi (“SIRKET”) Yonetim
Kurulunda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan 11-17.1 sayih
Kurumsal Yénetim Tebligi Eki madde 4.3.6’da belirtilen kriterler kapsaminda “bagimsiz iiye™ olarak
gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

Gnetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarm yénetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde énemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yénetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazh paylarn
%5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da onemli nitelikte ticari iliski
kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta Sirket’in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve damsmanlig olmak iizere, yapilan anlagmalar gergevesinde Sirket’in 6nemli
olgiide hizmet veya iiriin satin aldigi veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya i satin alindigi veya
satildigi donemlerde, ortak (%5 ve lizeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar istlenecek yonetici
pozisyonunda galisan veya yénetim kurulu iiyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu iyesi olmam sebebiyle iistlenccegi gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugum,

¢) Mevzuata uygun olarak, iiniversite 5gretim iiyeligi harig, iiye olarak segildikten sonra kamu kurum
ve inda tam zamanl

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Tiirkiye'de yerlesmis
sayildigim,

e) Sirket l'aallyellenne olumlu kalkllarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar
nda ta k, menfaat sahiplerinin haklarim dikkate alarak 6zgiirce karar
verebilecek gii¢lii etik slandarllara, meslek! itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

1) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlgiide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

) Sirket'in yonetim kurulunda son on yil ierisinde alti yildan fazla yonetim kurulu iyeligi
yapmadigimi,

g) Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin iigten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olarak gorev almadigimi,

h) Yénetim kurulu iiyesi olarak segilen tiizel kisi adma tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Figen Yildimm
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BAGIMSIZLIK BEVANT

ICLZUGRU'P C-\YRIMZEN'KU'L YATIRIM ORTAKLICI A5, (“Sirket”) Yénetim Kumlunda,

h,,. Eki madds 43 6'da belirtilen kriterler kapsaminda “bagimsiz iiye” olarak gorev
yapmaya aday olduFumu, bu kapsamda;

) Girket, yirkstin yonstim kontrol ya da Snemli derecede =tki sahibi oldugn ortakliklar ils Sirketin
yémetim kontrolimi slinde bulunduran veya Sirkstte onemli dersceds =tki sahibi olan ortaklar ve bu
artaklarm yonstim kontrolime sahip oldugu tizel kigiler ile kendim, esim ve ikinci dersceve kadar kan
ve sihri hismalanm arasinds; son bes yil iginde snemli gévev ve sonumluluklar Ssflenecek yometici
pozisyomunda istihdam iliskisinin bulunmadifum, sennaye veya oy haklanm vaya imtivazh paylana

545 'inden fazlasma pirlikte veys ek bagma sship chmmadge ya ds onemli mitelide ficar fiski
J——

) Senbes vl ipesisinde, basta Sirket'in denetimi (vargi denetimi, kanuni denstim, if denstim de dzhil),
derzcelendinilmesi ve damgmanhis olmak fzers, yapilan anlamalar gerpevesinde $irket'm tmemli
slpads hizmet veya Grim sstn Adif veva st pirkstlerde, himmet veys drin sstm shudi veya
satldips démemlerde, oriak (%3 ve Geri), bnemli gérev ve sorumluluklar fstlenecek yometici
pozisyomumda faligan vaya yonetim kuruls ivesi olmad:gm,

<) Bagunsiz youetim kuruls iyesi olmam sebebiyle stlenscazi sérevleri geredi gibi yerine gativecsk
meslaki sZitim, bilgi ve tecritbere sship olduzumn,

§) Mevzuata uygun olarak, imiversite sretim ivelizi harig, five olarak segildikten sonra kams karum
v da tam = 2

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kammu (G.VE ) na gére Tirkiye'ds verlegmiz
sayildigam,

<) §irkst Saliyetlerine ohunls katlalird bulunzbilscek, Sirist dle pay sabipleri arasmdzki gl
menfaat ‘haklanm dikkate alarak szgice karar

versbilecel: giighi etik standartlara, mesleld itibara v tecriibeye szhip olduZumu,

£ Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip sdebilscek v= @ £im zorevlerin i tam olarak

yerine getirsbilscek lade Sirket izlerine zaman ayirabilecs2in,

g) Jirket'in yonetim kuulmda zon on vil igerisinde alh wildan fezla yonetim kuruln dyelifi
yapmadifom,

£) Sirket'm veya Sirket'in vonetim koutrolinG elinde bulunduran ortaklanm yénstim kentroliine sahip
alduzu sirketlerin dgten fazlasmds ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlssmds
bagumez yonetim kuruln dyesi olarak gorev abmadiZmn,

k) Yémetin knurhn fiyesi clarak segilen tizs] kisi adma tescil ve ilan sdilmemis oldugum,

beyan ederim.

Kadri Ozgiines

1.7 Yénetim Kurulu Uyelerinin, Yénetim ve Denetim Kurullarinda Bulundugu veya

Ortagi Oldugu Sirketler

<

KUZU

GRUP GYO

Kuzmed Saglik

Ozen KUZU Hizmetleri A.S.

Yonetim Kurulu
Baskan Vekili

Devam Ediyor

Kuzu Otel Tsletmeciligi
ve Gayrimenkul
Yatirimlar1 A.S.

Ozen KUZU

Yonetim Kurulu
Bagkan1

Devam Ediyor

Saymn Yatirim Ingaat

Ozen KUZU Ticaret Ve Sanayi A.S.

Yonetim Kurulu
Bagkan1

Devam Ediyor

Dakum Ingaat Sanayi Ve

OzenKUZU Ticaret A.S.

Ortak / Yonetim
Kurulu Bagkan
Yardimcist

Devam Ediyor

Kuzugrup Gayrimenkul

Ozen KUZU Yatirim Ortakligi A.S.

Yonetim Kurulu
Baskani

Devam Ediyor

Ozen KUZU Kuzu Holding A.S.

Ortak / Yonetim
Kurulu Bagkani

Devam Ediyor
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Ozen KUZU

Prive Sigorta A.S.

Yonetim Kurulu
Baskan1

<
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GRUP GYO

Devam Ediyor

Ozen KUZU

Kuzu Hazir Giyim
Perakende A.S.

Yonetim Kurulu
Bagkan

Devam Ediyor

Ozen KUZU

Ebi Gayrimenkul
Yatirimlar1 A.S.

Ortak / Yonetim
Kurulu Bagkani

100%

Devam Ediyor

Ozen KUZU

Panco Giyim Sanayi Ve
Ticaret A.S.

Yonetim Kurulu
Baskan1

Devam Ediyor

Ozen KUZU

Peninsula Solar Enerji
Yatirimlari A.S.

Yonetim Kurulu
Baskani

Devam Ediyor

Gokgen KUZU

Kuzu Otel Isletmeciligi
Ve Gayrimenkul
Yatirimlari A.S.

Yonetim Kurulu
Uyesi

Devam Ediyor

Gokgen KUZU

Kuzugrup Gayrimenkul
Yatirim Ortakligi A.S.

Yonetim Kurulu
Uyesi

Devam Ediyor

Gokgen KUZU

Kuzu Hazir Giyim
Perakende A.S.

Yénetjm Kurulu
Uyesi

Devam Ediyor

Giliven KUZU

Kuzu Otel fsletmeciligi
Ve Gayrimenkul
Yatirimlari A.S.

Yénetjm Kurulu
Uyesi

Devam Ediyor

Giliven KUZU

Kuzugrup Gayrimenkul
Yatirim Ortaklig1 A.S.

Yénet}:m Kurulu
Uyesi

Devam Ediyor

Giliven KUZU

Kuzu Hazir Giyim
Perakende A.S.

Yénet}:m Kurulu
Uyesi

Devam Ediyor

Mehmet Emre
BASTOPCU

Kuzugrup Gayrimenkul
Yatirim Ortakligi A.S.

Yonetim Kurulu
Uyesi

Devam Ediyor

Cenk CERRAH

Prive Sigorta A.S.

Yénet}:m Kurulu
Uyesi

Devam Ediyor

Cenk CERRAH

Grayarrow Dis Ticaret
AS.

Ortak / Yonetim
Kurulu Bagkani

Devam Ediyor

Cenk CERRAH

Kuzugrup Gayrimenkul
Yatirim Ortakligi A.S.

Yo6netim Kurulu

Uyesi/Genel Miidiir

Devam Ediyor

Figen YILDIRIM

Kuzugrup Gayrimenkul
Yatirim Ortaklig1 A.S.

Yonetim Kurulu
Uyesi

Devam Ediyor

ibrahim UNALMIS

Econtrust Egitim Ve
Danigmanlik Ltd Sti

Ortak / Midiirler
Kurulu Bagkani

Devam Ediyor

ibrahim UNALMIS

Eyg Gayrimenkul
Yatirim Ortaklig1 A.S.

Yonetim Kurulu
Uyesi

Devam Ediyor
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ibrahim UNALMIS Prive Sigorta A.S.

Yonetim Kurulu | Devam Ediyor

Uyesi

1.8 Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Sirket, 28.02.2024 tarihli Y 6netim Kurulu Karari ile, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”),
6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”) ve Sermaye Piyasast Kurulu'nun (“SPK”’) Kurumsal
Yonetim Tebligi’'ne (II-17.1) uyum saglanmasi amaciyla, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,
Denetim Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi’nin olusturulmasina, Sirket’ in ayr bir Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin olusturulmast geregi bulunmadigi dikkate alnarak,
Kurumsal Yo6netim Komitesi'nin; Aday Gosterme Komitesi’nin ve Ucret Komitesi’nin gorevlerini de
yerine getirmek tizere yetkilendirilmesine karar verilmistir.

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi Gorevi

Ibrahim Unalmis Komite Baskani/ Y6netim Kurulu Bagimsiz Uye
Figen Yildirm Uye/ Yénetim Kurulu Bagimsiz Uye
Kadri Ozgiines Uye/ Yonetim Kurulu Bagimsiz Uye

Denetim Komitesi’nin amaci, Sirket’in muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin gozetimidir. Komite’nin en az iki iiyeden olusmasi gerekir ve tiim {iyelerin
bagimsiz yonetim kurulu iiyesi niteliginde olmasi gerekir. Komite iiyelerinden en az biri
denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik tecriibeye sahip olmalidir. Komite’nin hangi
iiyelerden olusacagi yonetim kurulu tarafindan belirlenir ve KAP’ta agiklanir. Gorev siiresi sona
eren Komite tiyeleri yeniden gorevlendirilebilir.

Denetim Komitesi’nin gérev ve sorumluluklart sunlardir:

e Sirket’in muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya aciklanmasi, bagimsiz
denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gozetimi,

Bagimsiz denetim kurulusunun se¢imi, bagimsiz denetim sézlesmelerinin hazirlanarak
bagimsiz denetim siirecinin baglatilmast ve bagimsiz denetim kurulusunun her
asamadaki ¢alismalarinin gozetimi,

Sirket'in hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak
hizmetlerin belirlenmesi ve yonetim kurulunun onayina sunulmasi,
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e Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete
ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket g¢alisanlarinin, sirketin
muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi
cercevesinde degerlendirilmesi konularinda uygulanacak ydntem ve kriterlerin
belirlenmesi,

Kamuya agiklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin Sirket’in izledigi muhasebe
ilkeleri ile gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin degerlendirmelerin yapilmasi,
Sirket’in sorumlu yo6neticileri ve bagimsiz denet¢ilerinin de gortisleri alinilarak Komite
degerlendirmeleriyle birlikte yonetim kuruluna yazili olarak bildirilmesi,

Komite’nin gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerin ve konuya iliskin
degerlendirmelerin ve Onerilerin derhal yonetim kuruluna yazili olarak bildirilmesi.

Komite; en az ii¢ ayda bir olmak iizere yilda en az dort kere toplanir ve toplanti sonuglari
tutanaga baglanarak almman kararlar yonetim kuruluna sunulur. Komitenin faaliyetleri ve
toplant1 sonuclar1 hakkinda yillik faaliyet raporunda agiklama yapilmasi gerekir. Komite’nin
hesap donemi i¢inde yonetim kuruluna kag¢ kez yazili bildirimde bulundugu da yillik faaliyet
raporunda belirtilir. Komite, gerekli gordiigii kisiyi toplantilarina davet edebilir ve goriislerini
alabilir.

Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gordiigii konularda bagimsiz uzman goriislerinden
yararlanir. Komite’nin ihtiya¢ duydugu danigmanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan
karsilanir. Ancak bu durumda hizmet alinan kisi/kurulus hakkinda bilgi ile bu kisi/kurulusun
Sirket ile herhangi bir iliskisinin olup olmadig1 hususundaki bilgiye faaliyet raporunda yer
verilir.

Bu ¢alisma esaslarindaki degisiklik onerileri Komite tarafindan Yonetim Kurulu’na sunulur.
Hazirlanan 6neriler, Yonetim Kurulu’nun ilk toplantisinda giindeme alinir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gorevi

Figen Yildirim Komite Baskan1/Y6netim Kurulu Bagimsiz Uye

Mehmet Emre Bastopgu Uye/Y 6netim Kurulu Bagkan Vekili
Kadri Ozgiines Uye/Y 6netim Kurulu Bagkan Vekili

Komite’nin amaci, Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin
erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesidir.
Komite nin en az iki {iyeden olusmasi gerekir. Iki iiyeden olusmasi halinde her ikisinin, ikiden
fazla iiyesinin bulunmasi halinde iiyelerin ¢cogunlugunun, icrada gorevli olmayan yodnetim
kurulu liyelerinden olugsmasi zorunludur. Komite’nin baskani, bagimsiz yonetim kurulu liyeleri
arasindan segilir. Yonetim kurulu iiyesi olmayan konusunda uzman kisiler, Komite’ye iiye
olabilir. Icra baskani/genel miidiir Komite’de gorev alamaz.

Komite’nin hangi tiyelerden olusacag1 yonetim kurulu tarafindan belirlenir ve KAP’ta agiklanir.
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Komite’nin gérev ve sorumluluklar: sunlardir:

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diistirebilecek tiim risklerin, erken
teshisinin yapilmast

Tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla
caligmalar yapilmasi

Risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gozden gegirilmesi.

Komite gerekli gordiigii siklikta toplanir ve yaptigi tiim ¢alismalari yazili hale getirir ve kaydini
tutar. Komite, ¢aligmalar1 hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglarini iceren raporlar1 yonetim
kuruluna sunar. Komite, gerekli gordiigii kisiyi toplantilarina davet edebilir ve goriislerini
alabilir.

Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gordiigii konularda bagimsiz uzman goriislerinden
yararlanir. Komite’nin ihtiya¢ duydugu danigmanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan
kargilanir. Ancak bu durumda hizmet alinan kisi/kurulus hakkinda bilgi ile bu kisi/kurulusun
Sirket ile herhangi bir iliskisinin olup olmadig1 hususundaki bilgiye faaliyet raporunda yer
verilir. Bu ¢alisma esaslarindaki degisiklik Onerileri Komite tarafindan Yonetim Kurulu’na
sunulur. Hazirlanan 6neriler, Yonetim Kurulu’nun ilk toplantisinda giindeme alinir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi

Figen Yildinm Komite Baskan1/Y 6netim Kurulu Bagimsiz Uye
Ibrahim Unalmig Uye/Yénetim Kurulu Bagimsiz Uye

Kadri Ozgiines Uye/Yénetim Kurulu Bagimsiz Uye

Komite’nin temel amaci, Sirket’te kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanp uygulanmadigimn,
uygulanmryor ise gerekgesinin ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayistyla meydana gelen ¢ikar
catigmalarimin tespit edilmesi ve yonetim kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarmi iyilestirici
tavsiyelerde bulunulmasi ve yatirimer iliskileri boliimiiniin calismalarinin gozetilmesidir.

Kurumsal Ydnetim ilkeleri miimkiin kildig iizere, Sirket’in yonetim kurulu yapilanmasi geregi ayri
bir aday gdsterme komitesi ve iicret komitesi olusturulmamis oldugundan, Komite Kurumsal
Yonetim Ilkeleri’nde belirtilen aday gdsterme ve iicret komitesi gorevlerini de yerine getirir.
Komite’nin en az iki {iyeden olusmasi gerekir. Iki iiyeden olusmast halinde her ikisinin, ikiden fazla
iiyesinin bulunmasi halinde iiyelerin ¢ogunlugunun, icrada goérevli olmayan yonetim kurulu
tiyelerinden olugmasi zorunludur. Komite’nin baskani, bagimsiz yonetim kurulu {iyeleri arasindan
secilir. Yonetim kurulu {iyesi olmayan konusunda uzman kisiler, Komite’ye iiye olabilir.
Komite’nin kurumsal yonetim konusundaki gorev ve sorumluluklart sunlardir:

e Sirket’te kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmp uygulanmadiginin, uygulanmiyor ise
gerekgesinin ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen cikar
catigsmalarinin tespit edilmest,
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e Yonetim kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunulmasi,
e Yatimimci iliskileri boliimiiniin ¢aligmalarimin gozetilmesi.

Komite’nin aday gosterme konusundaki gorev ve sorumluluklari sunlardir:

e Yonetim kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlari i¢in uygun adaylarin
saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve
bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢alismalar yapilmast,

Yonetimin ve yatirimeilarin da dahil olmak tizere bagimsiz iiyelik i¢in aday tekliflerinin,
adaym bagimsizlik 6l¢iitlerini tasiy1p tasimamasi hususu dikkate alinarak degerlendirilmesi
ve buna iligskin degerlendirmenin bir rapora baglanarak yonetim kurulu onayina sunulmast,
Y6netim kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapilmasi ve bu
konularda yapilabilecek degisikliklere iligkin tavsiyelerin yonetim kuruluna sunulmast.

Komite nin icret konusundaki gorev ve sorumluluklart sunlardir:

¢ Yonetim kurulu iiyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ticretlendirilmesinde
kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalarin Sirket’in uzun vadeli hedefleri dikkate almarak
belirlenmesi ve bunlarin gézetiminin yapilmast,
Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, yonetim kurulu
tiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilecek ticretlere iligskin onerilerin
yonetim kuruluna sunulmasi.

Komite gerekli gordiigii siklikta toplanir ve yaptig tiim ¢aligmalart yazih hale getirir ve kaydin tutar.
Komite, caligmalar1 hakkindaki bilgiyi ve toplantt sonuglarini igeren raporlart yonetim kuruluna
sunar.

Komite, gerekli gordiigii kisiyi toplantilaria davet edebilir ve gortislerini alabilir.

Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag gordiigii konularda bagimsiz uzman goriislerinden
yararlanir. Komite nin ihtiya¢ duydugu danigmanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan karsilanir.
Ancak bu durumda hizmet alinan kisi/kurulus hakkinda bilgi ile bu kisi/kurulusun Sirket ile herhangi
bir iligkisinin olup olmadigi hususundaki bilgiye faaliyet raporunda yer verilir. Bu c¢aliyma
esaslarmdaki degisiklik onerileri Komite tarafindan Y 6netim Kurulu’na sunulur. Hazirlanan 6neriler,
Yonetim Kurulu’nun ilk toplantisinda giindeme alinir.

1.9 Kurumsal Yénetim ilkeleri Cercevesinde Olusturulan Politikalar

Bilgilendirme Politikasi

Bilgilendirme politikasinin amaci, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas S6zlesme hiikiimleriyle
uyumlu olarak pay sahipleri, yatirimeilar, calisanlar, miisteriler ve ilgili yetkili kurumlar olmak tizere
tiim menfaat sahipleri ile ticari sir niteligi tasimayan her tiirlii bilgiyi tam, adil, dogru, zamaninda,
anlagilabilir, diisiik maliyetle ve kolay ulasilabilir bir sekilde eszamanh paylasarak aktif, etkin ve
seffaf bir iletisim saglamaktir.
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Sirket kamuyu aydinlatma konusunda 6362 sayili Sermaye Piyasast Kanunu (“SPKn”), 6102 sayili
Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”), sermaye piyasasi mevzuati, ilgili diger mevzuat ve diizenlemeler ile
Borsa Istanbul A.S. (“BIST”) diizenlemelerine uyar. Sermaye Piyasast Kurulu’nun (“SPK”), zaman
zaman tadil edilip degistirilebilen, yiirtirliikteki Kurumsal Y 6netim Tebligi’nde diizenlenen Kurumsal
Yonetim Ilkeleri'nde yer verilen ilkelerin gerceklestirilmesine azami dzen gosterir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “/lanlar” baslikli 29. maddesi ve “Bilgi Verme” baslikli 30. maddesine gore:

“Sirket tarafindan yapilacak ilanlarda TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili diger mevzuat
hiikiimlerine uyulur.

Genel Kurul toplanti ilani, mevzuat ile ongoriilen usullerin yani sira, miimkiin olan en fazla pay sahibine
ulasmayr saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tiirlii iletisim vasitasi ile genel kurul toplanti
tarihinden asgari ii¢ hafta once yapilwr.”

“Sirket, sermaye piyasasi mevzuatinda yer alan usul ve esaslar dairesinde Sermaye Piyasast Kurulu’na
bilgi verme ve mevzuatta ongériilen finansal tablo ve raporlar ile bagimsiz denetim raporlarini
Kurul'un ongérdiigii diizenlemeler uyarinca kamuya duyurma yiikiimliiliiklerini yerine getirir.”

Sirket Bilgilendirme Politikasi, SPK’min Ozel Durumlar Tebligi (Il 15.1)’nin 17°nci maddesi ile
Kurumsal Yo6netim Tebligi (II-17.1) uyarinca hazirlanmis olup tiim menfaat sahiplerine Sirket
internet sitesi http://www.kzgyo.com/ araciligiyla duyurulmaktadir.

Bilgilendirme Politikasi, SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri ¢ercevesinde Yonetim Kurulu tarafindan
olusturulur, Sirket genel kurulunda pay sahiplerinin bilgisine sunulur. Sirket’in kamunun
aydmlatilmast ve bilgilendirme politikasinin izlenmesi, gozetimi, gelistirilmesi ve gerekli
glincellemelerin yapilmast Yonetim Kurulu'nun yetki ve sorumlulugu altindadir. Bilgilendirme
Politikasi’nda yapilacak degisiklikler Yonetim Kurulu’nun onayini takiben Sirket internet sitesinde
http:/Aww.kzgyo.com/ yaymmlanir. Yatirimer fliskileri Boliimii kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii
hususu goézetmek ve izlemek lizere gorevlendirilmistir. Bu politikamin uygulama esas ve usuliine
iliskin tiim sorular, Yatirimer iliskileri Boliimii’ne yéneltilmelidir.

1. Bilgilendirme Yontem ve Araclari

Bilgilendirme Politikasi gergevesinde Sirket tarafindan kullanilan bilgilendirme yontem ve araglari
asagida belirtilmistir.
Periyodik olarak Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) na girisleri yapilan finansal tablolar,
bagimsiz denet¢i raporu ve beyanlar
Yillik Faaliyet Raporlari
Sirket Internet sitesi (http://www.kzgyo.com/)
Ozel durum aciklama formlar
Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi ve giinliik gazeteler araciligi ile yapilan ilan ve duyurular
Telefon, e-posta, faks gibi iletisim araglartyla yapilan iletisim yontemleri
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2. Bilgilendirme toplantilari veya basin toplantilarinda ac¢iklanan sunum ve raporlara iliskin
esaslar

Pay sahipleri, yatirimcilar ve analistlerden Sirket’e iletilen bilgi talepleri, kamuya agiklanmis bilgiler
cercevesinde Yatirimet iliskileri Boliimii tarafindan dogru, eksiksiz ve esitlik ilkesi gozetilerek yazil,
sozlii ya da bilgilendirme toplantilar1 vasitasiyla yanitlanir.

Gelecege yonelik degerlendirmeler de dahil olmak iizere, 6zel durumlara konu hususlarin kamuya
duyurulmasinda basin-yayin organlarindan yararlanilabilir, basin toplantilar1 yapilabilir ve/veya basin
biiltenleri yaymlanabilir ve diger iletisim yollar1 kullanilabilir. Ozel durumlara konu hususlarin
bahsedilen sekilde kamuya duyurulmasindan 6nce veya es zamanli olarak KAP’ta da agiklama yapilir
ve ilgili agiklamaya Sirket internet sitesinde de ayrica yer verilir.

Sirket yetkilileri, zaman zaman, yatinmcilar ve analistlerle bilgi paylasmak amaciyla ulusal ve
uluslararast diizeyde konferanslara veya toplantilara istirak edebilirler. Bu etkinliklerde kullanilan
sunumlar ve raporlar Sirket’in internet sitesinde yayimlanabilir.

3. Sirket hakkinda basin-yaymn organlarinda veya Internet sitelerinde yer alan haber ve
soylentilerin takibi ile buna iliskin aciklamalarin yapilma esaslari

Sirket, ulusal veya uluslararasi basin-yayin organlari, internet siteleri ve diger iletisim kanallarinda
yer alan haber ve sOylentileri bir medya takip sirketi araciligiyla takip eder.

Sirket prensip olarak basin-yaymn organlari, internet siteleri ve diger iletisim kanallarinda yer alan
spekiilasyonlar konusunda herhangi bir goriis bildirmez. Herhangi bir haber ve sdylentinin Sirket
paylarmin degeri ve yatinmcilarin kararlar tizerinde etki yapip yapmayacagmin degerlendirilmesini
Genel Miidiir ve Yatmime Iliskileri Boliimii yapar ve 6zel durum agiklamasinin yapilip
yapilmamasina karar verir. Cikan haber ve sdylentilerin Sirket paylarmin degerini ve yatirimeilarin
kararlarini etkileyebilecek bir husus oldugu kanaatine varilirsa, konu ile ilgili 6zel durum agiklamasi
yapilir. Sirket adina bu 6zel durum agiklamalarimi yapmaya Y 6netim Kurulu Baskani, Genel Miidiir
veya Yatirime Iliskileri Boliim Yoneticisi yetkilidir.

4. Ozel durumlarin kamuya agiklanmasina kadar gizliliginin saglanmasina yonelik alinan
tedbirler

Ozel durumlarm kamuya agiklanmasina kadar, Sirket yonetimi s6z konusu bilgilerin gizliliginin
saglanmasindan sorumludur. Bu kapsamda ilgili bilgilere sahip olan ¢alisanlar 6zel durum agiklamasi
yapilincaya kadar bilgileri tigtincii kisilerle paylasamazlar. Sirket, mesru ¢ikarlarinin zarar gormemesi
icin i¢sel bilgilerin kamuya agiklanmasini, yatirnmeilarm yaniltilmasina yol agmamasi ve bu bilgilerin
gizli tutulmasini saglayabilecek olmasi kaydiyla erteleyebilir. Bu durumlarda Sirket, sermaye piyasasi
mevzuat uyarinca, igsel bilgilerin gizliligini temin etmek {izere her tiirlii tedbiri alir. Igsel bilginin
ticlincii kisilere agiklanmis oldugunun belirlenmesi halinde, Sermaye Piyasasi diizenlemeleri
kapsaminda, bilginin gizliliginin saglanamayacag1 sonucuna ulasilirsa derhal 6zel durum agiklamasi
yapilir. Igsel bilgilerin kamuya agiklanmasinin ertelenme sebepleri ortadan kalkar kalkmaz, mevzuata
uygun sekilde kamuya agiklama yapilir. Yapilacak agiklamada erteleme karar1 ve bunun temelindeki
sebepler belirtilir.




KUZUGRUP GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S
1 OCAK- 31 MART 2025 DONEMINE
iLISKIN FAALIYET RAPORU

:G‘KUZU

GRUP GYO

Sirket, yonetici ve calisanlarini, meslek i¢i egitimleri kanaliyla, i¢sel bilgilerle ilgili olarak kanun ve
ilgili mevzuatta yer alan yiikiimliiliiklere ve bu bilgilerin kétiiye kullanimi veya yayilmasi ile ilgili
yaptirimlara iliskin bilgilendirir. Sirket, i¢sel bilgilere erisimi olan kisiler listesinde yer alanlar
haricindeki c¢alisanlar ve hizmet alinan {igiincii kisilerin bu bilgilere erisimini onleyecek nitelikte
gizlilik taahhiidii alinmas1 ve benzeri yontemlerle gereken tedbirleri alir. igsel bilgilere erisimi olan
kisiler ise, igsel bilgilerle ilgili olarak kanun ve ilgili mevzuatta yer alan ytkiimliiliikleri kabul
etmelerini saglayacak sekilde, bu bilgilerin kétiiye kullanimi veya yayilmast ile ilgili yaptirimlara
iliskin olarak yazili olarak imza karsilig1 bilgilendirilir.

5. lIdari sorumlulugu bulunan kisilerin belirlenmesinde kullanilan esaslar

Sermaye piyasasi mevzuati cerevesinde, “Idari Sorumlulugu Bulunan Kisiler”, (i) Sirket’in yonetim
kurulu tiyelerini, (ii) yonetim kurulu iiyesi olmadig1 halde, Sirket’in igsel bilgilerine dogrudan ya da
dolayl olarak diizenli bir sekilde erisen ve Sirket’in gelecekteki gelisimini ve ticari hedeflerini
etkileyen idari kararlar1 verme yetkisi olan kisiler olarak tammlanmustir.

Sirketimizde idari sorumlulugu bulunan kisiler, Yonetim Kurulu iiyeleri ve Genel Miidiir olarak
belirlenmistir.

6. Gelecege yonelik degerlendirmelerin aciklanmasina iliskin esaslar

Gelecege iliskin icsel bilgi niteligindeki plan ve tahminleri iceren veya yatirimcilara Sirket’in
gelecekteki faaliyetleri ile finansal durumu ve performansi hakkinda fikir veren degerlendirmeler
sermaye piyasast mevzuatinda belirtilen esaslar ¢cergevesinde kamuya agiklanabilir. Gelecege yonelik
bilgilerin kamuya agiklanmis olmas1 durumunda, bunlar varsaymmlar ve varsayimlarin dayandig
gecmise yonelik gerceklesmelerle birlikte aciklanir. Gelecege yonelik tahminlerin daha sonra 6nemli
olciide gergeklesmeyeceginin anlasilmasi halinde s6z konusu bilgiler gézden gecirilerek yeniden
diizenlenir.

Gelecege yonelik degerlendirmeler, makul varsayim ve tahminlere dayandirilir. Ongériillemeyen
riskler ve gelismeler dolayisiyla sapma durumunda, daha 6nce kamuya aciklanan hususlar ile
gerceklesmeler arasinda 6nemli Slgiide bir farklilik bulunmasi halinde, bu farkliliklarin nedenlerine
de yer verilmek suretiyle kamuya aciklama yapilir.

Sirket’in gelecege yonelik degerlendirmelerini agiklamaya Y 6netim Kurulu Baskani ve Genel Miidiir
yetkilidir.

Gelecege yonelik degerlendirmeler, sermaye piyasasi mevzuatindaki esaslar cergevesinde, 6zel
durum agiklamalarimin yam sira, basin-yayin organlari, basin toplantisi, basin biiltenleri, ulusal ve
uluslararas1 diizeyde konferans veya toplantilar ile diger iletisim yollarindan yararlamlarak da
yapilabilir.
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7. Sirket Internet Sitesi (http://www.kzgyo.com/)

Kamunun aydmlatilmasinda, SPK Kurumsal Yénetim Ilkelerinin tavsiye ettigi sekilde
(http:/Amnww.kzgyo.com/) internet adresindeki Sirket internet sitesi aktif olarak kullanilir. Sirket’in
internet sitesinde yer alan agiklamalar, sermaye piyasast mevzuatt hiikiimleri uyarinca yapilmasi
gereken bildirim ve 6zel durum agiklamalariin yerine gegmez. Sirket tarafindan kamuya yapilan tiim
aciklamalara internet sitesi iizerinden erisim imkani saglanir. Internet sitesi buna uygun olarak
yapilandirilir ve bdliimlendirilir. Internet sitesinin giivenligi ile ilgili her tiirlii 5nlem ahnir. Internet
sitesi SPK Kurumsal Yonetim ilkelerinin ongordiigii icerikte ve sekilde diizenlenir. Ozellikle
yapilacak genel kurul toplantilarina iligkin ilana, glindem maddelerine iliskin bilgilendirme
dokiimanina, giindem maddeleri ile ilgili diger bilgi, belge ve raporlara ve genel kurula katihm
yontemleri hakkindaki bilgilere, internet sitesinde dikkat gekecek sekilde yer verilir. Internet sitesinin
gelistirilmesine yonelik ¢aligmalara siirekli olarak devam edilir.

Ucretlendirme Politikasi

Ucretlendirme politikasmm amaci, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Sdzlesme
hiikiimleriyle uyumlu olarak, Sirket’in uzun vadeli hedefleri dikkate alinarak yonetim kurulu ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerin ticretlendirme esaslariin belirlenmesidir.

Sirket ticretlendirme konusunda 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu, 6102 sayili Tiirk Ticaret
Kanunu (“TTK”), sermaye piyasasi mevzuaty, ilgili diger mevzuat ve diizenlemelere uyar. Sermaye
Piyasast Kurulu’nun (“SPK”), zaman zaman tadil edilip degistirilebilen, yiirtirliikteki Kurumsal
Yonetim Tebligi'nde diizenlenen Kurumsal Yonetim Ilkelerinde yer verilen ilkelerin
gercgeklestirilmesine azami 6zen gosterir.

Sirket Ucretlendirme Politikasi, SPK’mn Kurumsal Yénetim Tebligi (II-17.1) uyarinca hazirlanms
olup; pay sahipleri basta olmak Tlizere tiim menfaat sahiplerine Sirket internet sitesi
http://Aww.kzgyo.com/ araciligiyla duyurulmaktadir.

Ucretlendirme Politikasi, SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri cercevesinde Yonetim Kurulu tarafindan
olusturulur, Sirket genel kurulunda pay sahiplerinin onayma sunulur. Sirket’in {icretlendirme
politikasinin izlenmesi, gozetimi, gelistirilmesi ve gerekli giincellemelerin yapilmasi Yo6netim
Kurulu'nun yetki ve sorumlulugu altindadir. Ucretlendirme Politikasi’nda yapilacak degisiklikler
Yonetim Kurulu’nun onayi takiben, genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgi ve gortisiine
sunularak, Sirket internet sitesinde http://www.kzgyo.com/ yayimlanir.

Ucret komitesi, bu komitenin bulunmamast durumunda, kurumsal yonetim komitesi, yénetim kurulu
iiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilecek ticretlere iliskin Onerilerini yonetim
kuruluna sunar.

Yonetim kurulu, Sirket’in belirlenen ve kamuya agiklanan operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ulagmasindan sorumludur. Sirket’in kamuya agiklanan operasyonel ve finansal
performans hedeflerine ulasip ulasamadigina iliskin degerlendirme ve ulasilamamasi durumunda
gerekgeeleri yillik faaliyet raporunda agiklanir. Yonetim Kurulu hem kurul hem iiye hem de idari
sorumlulugu bulunan yoneticiler bazinda 6zelestirisini ve performans degerlendirmesini yapar.
Yonetim kurulu tiyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ticretleri bu degerlendirmeler
dikkate alinarak belirlenir.
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Genel olarak ticret seviyesi belirlenirken, Sirket’in faaliyet gosterdigi sektoriin yapisi ve rekabet
kosullari, stirdiiriilen faaliyetler, faaliyet konu ve alanlarmin yayginligi, sahip olunan bagh
ortakliklarmn ve istiraklerin yapisi, bunlarin toplam igerisindeki agirlig, faaliyetlerin siirdiiriilmesi i¢in
gerekli bilgi seviyesi ve galisan sayis1 Slgiitleri goz oniinde bulundurulmaktadir. Idari Sorumlulugu
bulunan yoneticilerin licretleri, Sirket’in faaliyet cesitliligi ve hacmi gercevesinde gorevin gerektirdigi
bilgi, beceri, yetkinlik, deneyim seviyesi, sorumluluk kapsami ve problem ¢ézme 6lgiitleri dikkate
almarak kademelendirilir. Tespit edilen kademelere gore Idari Sorumlulugu Bulunan yéneticilerin
aylik sabit ticretleri belirlenirken sirket i¢i dengeler korunmaya ¢alisilmaktadir ve Tiirkiye ¢apinda
ayn1 sektor ve faaliyet konularinda istigal eden 6nde gelen sirketlerin yer aldig iicret arastirmalart
kullanilir. Boylece, Sirket icerisinde adil, piyasada rekabetci bir ticretlendirme yapilmasi saglanir.

Idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin iicretleri yonetim kurulu karari ile, yonetim kurulu iiyelerine
Odenecek ticretler ise genel kurul karar ile belirlenir. Bagimsiz yonetim kurulu {iyelerine 6denecek
ticretin tiyenin bagimsizligin1 koruyacak diizeyde olmasina 6zen gosterilir ve Kurumsal Yonetim
Ilkeleri cergevesinde kar payi, pay opsiyonlar1 veya Sirket’in performansina dayali ddeme planlari
kullanilamaz.

Y 6netim kurulu tiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen iicretler ile saglanan diger
tlim menfaatler, yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya agiklanir. Kisi bazinda agiklama yapilmast
esastir.

Kar Dagitim Politikas1

Kar dagitim politikasinin amact, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas S6zlesme hiikiimleriyle
uyumlu olarak, Sirket’in kar dagitim esaslarinin belirlenmesi ve pay sahiplerinin Sirket’in gelecek
donemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve esaslarini 6ngorebilmesidir. Sirket, kar dagitimi
konusunda, pay sahiplerinin menfaatleri ile Sirket menfaati arasinda denge kurulmasi i¢in azami 6zen
gosterir.

Sirket, kar dagitimi konusunda 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”), 6102 sayili Tiirk
Ticaret Kanunu (“TTK”), sermaye piyasast mevzuati, ilgili diger mevzuat ve diizenlemelere uyar.
Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”), zaman zaman tadil edilip degistirilebilen, ytirtirliikteki
Kurumsal Yonetim Tebligi'nde diizenlenen Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nde yer verilen ilkelerin
gerceklestirilmesine azami 6zen gosterir.

Sirket Kar Dagitim Politikasi, SPK’nin Kurumsal Yo6netim Tebligi (II-17.1) ve Kar Pay1 Tebligi (1I-
19.1) uyarinca hazirlanmis olup; pay sahipleri basta olmak {izere tlim menfaat sahiplerine Sirket
internet sitesi http://www.kzgyo.com/ araciligiyla duyurulmaktadir.

Kar Dagitim Politikas;, SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri cergevesinde Yénetim Kurulu tarafindan
olusturulur, Sirket genel kurulunda pay sahiplerinin onayma sunulur. Sirket’in Kar Dagitim
Politikasi’'nin izlenmesi, gozetimi, gelistirilmesi ve gerekli giincellemelerin yapilmasi Yonetim
Kurulunun yetki ve sorumlulugu altindadir. Kar Dagitim Politikasi’nda yapilacak degisiklikler
Yonetim Kurulu’nun kararini takiben, gerekgesi ile birlikte 6zel durumlari kamuya aciklanmasina
iligkin diizenlemeler gercevesinde kamuya duyurulur ve genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin
onayina sunularak, Sirket internet sitesinde http:/Aww.kzgyo.com/ yayimlanir.



http://www.kzgyo.com/
http://www.kzgyo.com/
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1. Kar Dagitim ilkeleri

[lke olarak, mevzuat ve finansal imkanlar elverdigi siirece piyasa beklentileri, Sirket’in uzun vadeli
stratejisi, sermaye gereksinimi, yatirim ve finansman politikalari, ilgili mevzuatta gerceklesen
degisiklikler, bor¢luluk, karlilik ve nakit durumu ve ulusal ve kiiresel ekonomik sartlar da dahil olmak
ve bunlarla siirli olmamak tizere birtakim unsurlar dikkate alinarak kar dagitimina karar verilir. Kar
dagitiminda, Kurumsal Y 6netim Ilkeleri’ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda
dengeli ve tutarli bir politika izlenmektedir. Bu ger¢evede yatirim ve finansman ihtiyaglarindan
kaynaklanan olaganiistii bir durum olmadig1 siirece Sirket, yiriirliikte olan mevzuat ¢ercevesinde
dagitima konu edilebilecek net kardan, nakit ve/veya bedelsiz pay seklinde kar payr dagitmay1
hedeflemektedir.

Y onetim kurulu, kar dagitim politikasi gergevesinde her yil kar pay1 dagitimina iligkin teklifini karara
baglar ve genel kurulun onayina sunar. Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif
etmesi halinde, bunun nedenleri ve dagitilmayan karmn kullanim sekline iliskin bilgilere kar dagitimina
iliskin giindem maddesinde yer verilir ve bu husus genel kurulda pay sahiplerinin bilgisine ve onayina
sunulur.

Kar pay1, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarimn ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin paylar1 oraninda esit olarak dagitilir. Sirketimizin kar pay1 imtiyazina sahip pay1
bulunmamaktadir.

TTK ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeeler ile esas sozlesmede veya kar dagitim politikasinda pay
sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 ayrilmadikca; bagka yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasma ve yonetim kurulu iiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere
kardan pay dagitilmasima karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin belirlenen kér pay1 nakden
odenmedikce bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar dagiiminin Genel Kurul toplantisim takiben en ge¢ dagitim karari verilen Genel Kurul
toplantisinin yapildig1 hesap dénemi sonu itibari ile baglanmasi kaydiyla 6denir. Kar dagitim tarithine
Genel Kurul karar verir. Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Yo6netim Kurulu, sermaye piyasasi
mevzuatia uygun olarak kar paymin taksitli dagitimina karar verebilir.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve sermaye piyasast mevzuatina
uymak kaydu ile kar pay1 avansi dagitabilir.
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2. Kar Pay1 Dagitim Esaslari

Kar pay1 dagitim esaslari, Sirket Esas S6zlesmesi nin “Karin Dagitimi ve Yedek Akgeler’” bashikli 32.
maddesinde diizenlenmistir.

“Sirket’in faaliyet dénemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket’in genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi sirketce ddenmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi
tarafindan odenmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda gériilen donem
kari, varsa gegcmis yil zararlarummin diisiilmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde tevzi
olunur:

Genel Kanuni Yedek Akce
a) % 5°i kanuni yedek akgeye ayrilir.
Birinci Temettii

b) Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bagis tutarimin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden, TTK ve
sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak birinci temettii ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar paymin, yonetim kurulu tiyeleri ile memur,
miistahdem ve isgilere, ¢esitli amaclarla kurulmug vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara
dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

Ikinci Temettii

d) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismi,
Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci temettii payi olarak dagitmaya veya TTK 'min 521 inci maddesi
uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akce

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisuimdan,
odenmis sermayenin %35°i oraminda kar pay diisiildiikten sonra bulunan tutarin onda biri, TTK 'nmin 519
uncu maddesinin ikinci fikrast uyarinca genel kanuni yedek akceye eklenir.

Yasa hiikmii ile ayrilmas: gereken yedek akgeler ayrilmadikca, esas sozlesmede pay sahipleri igin
belirlenen kar payt ve oydan yoksun hisse senetleri sahipleri i¢in belirlenen kar payr nakden ve/veya
hisse senedi biciminde dagitilmadikca,; baska yedek ak¢e ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina,
yonetim kurulu tiyeleri ile memur, miistahdem ve is¢ilere, ¢esitli amaglarla kurulmus olan vakiflara ve
bu gibi kisi ve/veya kurumlara kdr payi dagitilmasina karar verilemez.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitlir.”

3. Kar Pay1 Avansi Dagitim Esaslari

Sirket Esas S6zlesmesi’nin “Kar Payt Avanst” baslikli 34. maddesine gore; “Genel Kurul, Sermaye
Piyasast Kurulu diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat ¢ercevesinde pay sahiplerine kar payt avansi
dagitilmasina karar verebilir. Kar payr avansi tutarimin hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat
hiikiimlerine uyulur
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1.13 Hizmet Alinan Sirketler

Vergi, Tam Tasdik Hizmetleri: RSM Turkey Uluslararasi Bagimsiz Denetim A.S.
Bagimsiz Denetim Kurulusu: Vizyon Grup Bagimsiz Denetim A.S.

Gayrimenkul Degerleme Sirketi: imza Tasinmaz Degerleme ve Danismanlik A.S.

Sirket, hizmet aldig1 kuruluslar segerken, is ve islemlerini sermaye piyasast mevzuatina uygun olarak gerceklestirmistir. Sirket ve Sirket’in hizmet aldig
ilgili kuruluslar arasinda, hizmet alma siiresi boyunca veya sonrasinda ortaya ¢ikan herhangi bir ¢ikar ¢atigmasi bulunmamaktadir.
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1.14 Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Raporun ilgili oldugu hesap dénemi igerisinde iist yonetime saglanan menfaat bulunmamaktadir.

Bagli ortaklik ile birlikte personel sayis1 31 Mart 2025 tarihi itibartyla 312 kisidir.

2. SIRKETIN ARASTIRMA GELISTIRME CALISMALARI

Sirketimiz gayrimenkul yatirim ortakligi olmasi nedeniyle AR-GE faaliyeti bulunmamaktadir.

3. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKiN ONEMLI
GELISMELER

3.1 Halka Arz

Tera Yatirrm Menkul Degerler A.S. Konsorsiyum Liderliginde gerceklestirilen halka arzda, halka arz
edilen 50.000.000 TL nominal degerli paylarin 5,6 katina denk gelen 280.244.019 TL nominal degerli
talep gelmistir. Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilara nihai tahsisat tutarmin yaklasik 5,7 kati, Yurt Ici
Kurumsal Yatinmcilara nihai tahsisat tutarinin yaklasik 9,1 katt ve Yurt Disi Kurumsal
Yatirimcilara nihai tahsisat tutarinin yaklasik 2,6 kati talep gelmistir. Sirket paylarmin halka arzinda
1,00 TL nominal degerli paylarin halka arz fiyati1 20,76 TL olarak agiklanmis olup, belirlenen halka
arz fiyati ile halka arz biiyiikliigii 1.038.000.000 TL olarak gergeklesmistir.

Sirket'in ¢ikarilmis sermayesinin 175.000.000 TL'den 200.000.000 TL'ye artirilmasi nedeniyle ihrag
edilen 25.000.000 TL nominal degerli 25.000.000 adet B grubu pay ile ortak satig kapsaminda
25.000.000 TL nominal degerli 25.000.000 adet B grubu pay olmak iizere toplam 50.000.000 TL
nominal degerli 50.000.000 adet B grubu pay halka arz edilmistir.

Sirket, 16 Agustos 2023 tarihinde Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan onaylanan izahname ile
birlikte, 29 Agustos 2023 tarthinde borsada islem gérmeye baslamis, “KZGY O™ hisse koduyla Borsa
Istanbul A.S’nde (“BIST”) islem gérmeye devam etmektedir.

3.2 Portfoy Yapisi

Sirket’in portfoyiinde yer alan JW Marriott Marmara Sea Otel’in temeli 2015 yilinda atilmis olup
yaklasik 7 yil siiren ingaat stireci sonrasinda 2022 yilinda hizmete agilmugtir.

Sirket’in 72 adet bagimsiz bdliimden olusan gayrimenkulii bulunmaktadir. Bu gayrimenkuller, 50
pafta 564 ada 181 parsel numarali Zeytinlik Mah. Bakirkdy/Istanbul adresinde bulunan 127.648,83
m? yliz 6l¢iimiine sahip ana taginmaz arsa iizerinde yer almaktadir.

Bahsi gegen 72 adet bagimsiz boliim;

e 1 adet JW Marriott Marmara Sea Otel’in konumlandirildig1 bagimsiz boliim,
e 62 adet apart otel (rezidans) nitelikli bagimsiz boliim ve
e 9 adet ticari amagla kullanilan bagimsiz boliim olacak sekilde boliimlere ayrilmistir.

Ana taginmaz iizerinde yer alan 28.765/346.158 arsa payina sahip 21.297,84 m?’lik bagimsiz boliim
olan ve detaylar1 yukarida agiklanan 9. blokun tiim insai siirecleri tamamlanmis olup 1 adet otel
nitelikli bagimsiz boliim, “JW Marriott Marmara Sea Otel” olarak isletilmektedir.

Taginmazlardan apart otel nitelikli 62 adet bagimsiz boliimiin 27 adetinin tefrigsat islemleri
tamamlanmis olup tamanu 25.10.2023 tarihinde bagh ortakligimiz Kuzu Otel Isletmeciligi ve
Gayrimenkul Yatirimlar1 Anonim Sirketi'ne (“Bagli Ortaklik™) her biri igin ayr1 ayr1 imzalanan Kira
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Programi Sozlesmelerine tabi olarak JW Marriott Residences Istanbul Marmara Sea Otel adiyla
isletilmek tizere iki yl siireyle kiralanmustir.

Asagidaki tabloda Sirket’in maliki oldugu 72 adet bagimsiz boliime iliskin detaylara yer
verilmektedir:

Bagimsiz | Bagimsiz

Bolim | Bolimiin Kat Ne(t nf;;an Malik / Hisse
Niteligi

1.Bodrum+ Zemin+
1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,

12,13,14,15 ve 16.
Katlar
. Bodrum 45,25 Sirket / (Tam)
. Bodrum 39,25 Sirket / (Tam)
. Bodrum 147,35 Sirket / (Tam)
. Bodrum 20,20 Sirket / (Tam)
. Bodrum 20,45 Sirket / (Tam)
. Bodrum 138,25 Sirket / (Tam)
. Bodrum 64,75 Sirket / (Tam)
. Bodrum 342,65 Sirket / (Tam)
. Bodrum 1.202,05 Sirket / (Tam)
1 140,00 Sirket / (Tam)

66,25 Sirket / (Tam)
94,00 Sirket / (Tam)
109,85 Sirket / (Tam)
35,55 Sirket / (Tam)
136,70 Sirket / (Tam)
140,00 Sirket / (Tam)
66,25 Sirket / (Tam)
94,00 Sirket / (Tam)
109,85 Sirket / (Tam)
35,55 Sirket / (Tam)
110,50 Sirket / (Tam)
140,00 Sirket / (Tam)
66,25 Sirket / (Tam)
94,00 Sirket / (Tam)
109,85 Sirket / (Tam)
112,15 Sirket / (Tam)
140,00 Sirket / (Tam)
66,25 Sirket / (Tam)
94,00 Sirket / (Tam)
109,85 Sirket / (Tam)
112,15 Sirket / (Tam)
140,00 Sirket / (Tam)
66,25 Sirket / (Tam)
94,00 Sirket / (Tam)
109,85 Sirket / (Tam)
81,05 Sirket / (Tam)
140,00 Sirket / (Tam)
66,25 Sirket / (Tam)
94,00 Sirket / (Tam)
109,85 Sirket / (Tam)

Otel 21.297,84 Sirket / (Tam)

Ticaret
Ticaret
Ticaret
Ticaret
Ticaret
Ticaret
Ticaret
Ticaret
Ticaret
Apart Otel
Apart Otel
Apart Otel
Apart Otel
Apart Otel
Apart Otel
Apart Otel
Apart Otel
Apart Otel
Apart Otel
Apart Otel
Apart Otel
Apart Otel
Apart Otel
Apart Otel
Apart Otel
Apart Otel
Apart Otel
Apart Otel
Apart Otel
Apart Otel
Apart Otel
Apart Otel
Apart Otel
Apart Otel
Apart Otel
Apart Otel
Apart Otel
Apart Otel
Apart Otel
Apart Otel
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42 Apart Otel
43 Apart Otel
44 Apart Otel
45 Apart Otel
46 Apart Otel
47 Apart Otel
48 Apart Otel
49 Apart Otel
50 Apart Otel
51 Apart Otel
52 Apart Otel
53 Apart Otel
54 Apart Otel
55 Apart Otel
56 Apart Otel
57 Apart Otel
58 Apart Otel
59 Apart Otel
60 Apart Otel
61 Apart Otel
62 Apart Otel
63 Apart Otel
64 Apart Otel
65 Apart Otel
66 Apart Otel
67 Apart Otel
68 Apart Otel
69 Apart Otel
70 Apart Otel
71 Apart Otel
72 Apart Otel

81,05 2/1L Sirket / (Tam)
140,00 2/1L Sirket / (Tam)
66,25 2/1L Sirket / (Tam)
94,00 2/1L Sirket / (Tam)
156,95 2/1L Sirket / (Tam)
140,00 2/1L Sirket / (Tam)
66,25 2/1L Sirket / (Tam)
94,00 2/1L Sirket / (Tam)
156,95 2/1L Sirket / (Tam)
140,00 2/1L Sirket / (Tam)
66,25 2/1L Sirket / (Tam)
94,00 2/1L Sirket / (Tam)
156,95 2/1L Sirket / (Tam)
140,00 2/1L Sirket / (Tam)
66,25 2/1L Sirket / (Tam)
94,00 2/1L Sirket / (Tam)
119,10 2/1L Sirket / (Tam)
213,15 2/1L Sirket / (Tam)
94,00 2/1L Sirket / (Tam)
119,10 2/1L Sirket / (Tam)
213,15 2/1L Sirket / (Tam)
94,00 2/1L Sirket / (Tam)
119,10 2/1L Sirket / (Tam)
211,25 2/1L Sirket / (Tam)
193,95 2/1L Sirket / (Tam)
211,25 2/1L Sirket / (Tam)
193,95 2/1L Sirket / (Tam)
211,25 2/1L Sirket / (Tam)
15 193,95 2/1L Sirket / (Tam)
16 211,25 2/1L Sirket / (Tam)
16 175,45 2/1L Sirket / (Tam)

OO0 || |N(N (N[N |

[{ell{e][{e}{e][{e]} (e} {c][{c]}{e] [{c][{c} (e} [{c][{c} (e {c][{e] (e} {c] (e} {c][{c]} (e} {c][{e] [{e]{c][{e} (e} (e} {{e)

Yukarida detaylarina yer verilen 72 adet bagimsiz boliimden, No.9/2/1LB/1, No.9/2/1LC/9, No.
9/2/1LA/10 numarali bagimsiz boliimler, Sirket ile Bagh Ortakhik arasinda akdedilen 02.06.2023
tarihli kira s6zlesmesi kapsaminda kiralanmustir.

JW MARRIOTT ISTANBUL MARMARA SEA
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3.3 Gayrimenkul Degerleme Raporunun Ozeti

Kuzugrup Gayrimenkul Yatirrm Ortakligi’min 31 Mart 2025 tarihli konsolide finansal tablolarinda
yer alan yatirim amagh gayrimenkullerine iliskin 6zet bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Cari Donem 1.01.2025 Deger Artisi 31.03.2025
Maliyet

Otel ve ticari tiniteler 8.068.600.567 - 8.068.600.567
Apart oteller 5.801.367.846 - 5.801.367.846

13.869.968.413 13.869.968.413

Onceki Dénem 1.01.2024  Deger Artisi 31.03.2024
Maliyet

Otel ve ticari tiniteler 7.878.443.063 - 7.878.443.063
Apart oteller 5.664.643.562 - 5.664.643.562

Net Kayith Deger 13.543.086.625 13.543.086.625

3.4 Gayrimenkul Sektorii

Kiiresel ekonomide enflasyona karsi alinan dnlemler dnceligini korumustur. Enflasyonist baskiy1
azaltmak amaciyla basta bircok merkez bankasi siki para politikalarina devam etmistir. Bu siire¢ bir
yandan kiiresel kaynak maliyetlerinin artmasina yol agarken bir yandan da global biiyliime hizinda
gerilemeye neden olmustur.

3.5 Turizm Sektorii

Pandemi doneminden en fazla etkilenen sektorlerden olan turizm sektérii pandemi dénemi sonrasi
hizli bir toparlanma yasadi. Ziyaretgilerden elde edilen turizm geliri, 60 milyar 497 milyon 18 bin
dolar, transfer yolculardan elde edilen turizm geliri de 606 milyon 401 bin dolar oldu. Ziyaretgilerin
turizm gelirinin yiizde 17'sini Tiirkiye'yi ziyaret eden yurt dis1 ikametli vatandaglarin sagladig
goriildii. Bu gelirin 43 milyar 92 milyon 544 bin dolarim kisisel harcamalar, 17 milyar 404 milyon
474 bin dolarim ise paket tur harcamalar1 olusturdu. Tiirkiye'den ¢ikis yapan ziyaretci sayisi, 2024'te
bir 6nceki yila gore yilizde 9 artarak 62 milyon 232 bin 447 kisiye yiikseldi. Bunlarin yiizde 15,4'lnii
9 milyon 599 bin 727 kisiyle yurt disinda ikamet eden vatandaslar olusturdu. Bu dénemde kisi bagina
geceleme yapanlarin gecelik ortalama harcamast 97 dolar, yurt disinda ikamet eden vatandaslarin
gecelik ortalama harcamasi ise 63 dolar oldu. Ziyaretgilerden elde edilen turizm geliri i¢inde 2024'te
paket tur harcamalarinin pay1 yiizde 28,8, yeme i¢me harcamalarmnin pay1 yiizde 19,4 ve uluslararasi
ulagtirma harcamalarinin pay1 yiizde 12,5 olarak kayitlara gecti. Bu dénemde bir dnceki yila gore
paket tur harcamalan ylizde 22,7, yeme i¢gme harcamalar1 yilizde 7,4 ve uluslararas1 ulastirma
harcamalan yiizde 0,9 artig gosterdi.
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3.6 Sirketin I¢ Kontrol Sistemi ve I¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile Yonetim

Organinin Bu Konudaki Gaoriisii

Sirket’in i¢ kontrol sistemini ilgili donem igin Y6netim Kurulu Uyeleri ile gerceklestirmistir. Sirket’in
Kurumsal Yoénetim Ilkelerinde yer alan prensipler gergevesinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
ve Denetim Sorumlu Komitesi’ni 28 Subat 2024 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile kurmustur. Bu
kapsamda Komiteler calismalarina baglamistir. Denetimden Sorumlu Komite tarafindan finansal
raporlar incelenmis ve Yonetim Kurulu’na sunulmustur. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ile
birlikte Sirket’in i¢ denetim, i¢ kontrol ve risk yonetimi sistemlerinin olusturulmasina ve isleyisin
tyilestirilmesine iliskin ¢aligmalar yiirtitilmiistiir.

3.7 Sirket’in Dogrudan ve Dolayh istirakleri ve Pay Oranlarma iliskin Bilgiler

Sirketin konsolidasyona tabi tutulan Kuzu Otel Isletmeciligi ve Gayrimenkul Yatirim A.S. ad1 altinda
bir bagh ortakligi bulunmaktadir. Kuzu Otel Isletmeciligi'nin baslica faaliyet konusu menkul
kiymetleri, arsa, arazi, ofis, konut, is merkezi, aligveris merkezi, hastane, otel ve benzeri tesisler
isletilmesi islerinin yapilmasidir. Faaliyetlerini, Kuzu Otel Isletmeciligi ve Gayrimenkul Yatirimlari
A.S. unvam altinda stirdiiren sirket 21.06.2022 tarihinde alinan yonetim kurulu karartyla Kuzugrup
Gayrimenkul Gelistirme AS’ye devir olmustur.

3.8 Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarina fliskin Bilgiler

Sirketin iktisap ettigi kendi pay1 bulunmamaktadir.

3.9 Hesap Donemi Icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin
Aciklamalar

Sirket, hesap dénemi igerisinde 6102 say1il Tiirk Ticaret Kanunu uyarinca 6zel veya kamu denetimine
tabi olmamustir.

3.10 Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuclar1 Hakkinda Bilgiler

31 Mart 2025 tarihi itibariyla Sirket aleyhine agilan ve Sirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek nitelikte bir dava yoktur.

3.11 Mevzuat Hiikiimlerine Aykirnn Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Orgam Uyeleri
Hakkinda Uygulanan Idari veya Adli Yaptirimlara iliskin Aciklamalar

Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.
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3.12 Ge¢mis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasihip Ulasilamadigi, Genel Kurul
Kararlarinin Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilamamissa veya Kararlar
Yerine Getirilmemisse Gerekcelerine iliskin Bilgiler ve Degerlendirmeler

Sirket’in yerine getirilmeyen herhangi bir hedefi bulunmamaktadir. Sirket’in Genel Kurul’da alinan
tlim kararlar1 yerine getirilmistir.

3.13 Yil icerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantis1 Yapilmissa, Toplant Tarihi, Toplantida
Alman Kararlar ve Buna iliskin Islemler de dahil Olmak Uzere Olaganiistii Genel Kurula
Tliskin Bilgiler

Bulunmamaktadir.

3.14 Sirketin Yil icinde Yapms Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri
Cercevesinde Yapilan Harcamalara iliskin Bilgiler

01 Ocak 2025 - 31 Mart 2025 tarihleri arasinda yapilan bagis ve yardim bulunmamaktadir.

3.15 Sirket Topluluguna Bagh Bir Sirketse, Hakim Sirketle, Hakim Sirkete Bagh Bir Sirketle,
Hakim Sirketin Yonlendirmesiyle Onun ya da Ona Bagh Bir Sirketin Yararna Yaptig1 Hukuki
Islemler ve Gecmis Faaliyet Yilinda Hakim Sirketin ya da Ona Bagh Bir Sirketin Yararina
Alinan veya Ahnmasindan Kacinilan Diger Onlemler

Sirket’in paylarmnin %75’i Kuzu Toplu Konut Ingaat AS’ye aittir. Bulunmamaktadur.

3.16 Sirketler Topluluguna Bagh Bir Sirketse; Yukaridaki Bentte Bahsedilen Hukuki islemin
Yapildigz veya Onlemin Ahndig veyahut Alinmasindan Kacimldig Anda Kendilerince Bilinen
Hal ve Sartlara Gore, Her Bir Hukuki islemde Uygun Bir Karsi Edim Saglanip Saglanmadi
ve Alinan veya Alinmasindan Kagimlan Onlemin Sirketi Zarar Ugratip Ugratmadi@, Sirket
Zarara Ugramssa Bunun Denklestirilip Denklestirilmedigi

Yukaridaki bentte bahsedilen hukuki islem yapilmamustir, Hakim Sirketin ya da ona bagh bir sirketin
yararma alinan veya alinmasmdan kaginilan 6nlemler nedeniyle sirket zarara ugramamastir.

4. FINANSAL DURUM

Mali Tablolar, Sermaye Piyasast Kurulu'nun II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal

Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmistir.

TFRS’leri uygulayan isletmeler, Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK)
tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan agiklamayla birlikte, 31 Aralik 2023 tarihinde veya
sonrasinda sona eren yillik raporlama dénemine ait finansal tablolarindan itibaren TMS 29 Yiiksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardina gére enflasyon muhasebesi uygulamaya
baslamigtir. TMS 29, gecerli para birimi yiliksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan
isletmelerin, konsolide finansal tablolar1 da dahil olmak {izere, finansal tablolarinda uygulanmaktadir

S6z konusu standart uyarmnca, yliksek enflasyonlu bir ekonomiye ait para birimi esas almarak
hazirlanan finansal tablolar, bu para biriminin bilango tarthindeki satin alma giictinde hazirlanmustir.
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Onceki dénem finansal tablolar da karsilastirma amactyla karsilastirmali bilgiler raporlama donemi
sonundaki cari 6l¢tim birimi cinsinden ifade edilmistir. Grup bu nedenle, 31 Aralik 2024 tarihli
konsolide finansal tablolarini da 31 Mart 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gére sunmustur.

SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karari uyarinca, Tiirkiye Muhasebe/Finansal
Raporlama Standartlarin1 uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye
piyasast kurumlarinin, 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla sona eren hesap dénemlerine ait yillik finansal
raporlarindan baglamak iizere TMS 29 hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi
uygulamasina karar verilmistir.

TMS 29 uyarmca yapilan yeniden diizenlemeler, Tiirkiye Istatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan
yaymlanan Tiirkiye’deki Tiiketici Fiyat Endeksi’nden (“TUFE”) elde edilen diizeltme katsayist
kullanilarak yapilmistir. 31 Mart 2025 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolarin diizeltilmesinde
kullanilan endeksler ve diizeltme katsayilar1 asagidaki gibidir:

Tarih Endeks Diizeltme Katsayis1 U¢ Yillik Bilesik Enflasyon Oram
31 Mart 2025 2.954,69 1,0000 %250
31 Aralik 2024 2.684,55 1,1006 %291
31 Mart 2024 2.139,47 1,3810 %309

Grup’un yiiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama amaciyla yaptig1 diizeltme
isleminin ana unsurlar1 agagidaki gibidir:

TL cinsinden hazirlanmis cari donem konsolide finansal tablolar, bilango tarihindeki satin alma giicii
ile ifade edilmekte olup Onceki raporlama donemlerine ait tutarlar da yine raporlama dénemi
sonundaki satin alma giicline gore diizeltilerek ifade edilmektedir. Parasal varlik ve ytikiimliiliikler,
halihazirda, bilango tarihindeki cari satin alma giicii ile ifade edildiginden diizeltilmemektedir.
Bilango tarihindeki cari satin alma giiciiyle ifade edilmemis olan parasal olmayan varlik ve
yiikiimliilikler ile ©6zkaynak kalemleri, ilgili diizeltme katsayilart kullamlarak diizeltilmistir.
Bilangodaki parasal olmayan kalemlerin kapsamli gelir tablosuna etkisi olanlar digindaki kapsamli
gelir tablosunda yer alan tiim kalemler, gelir ve gider hesaplarinin mali tablolara ilk olarak
yansitildiklar ¢eyrek donemler tizerinden hesaplanan katsayilar ile endekslenmislerdir. Enflasyonun
Grup’un cari donemdeki net parasal varlik pozisyonu tizerindeki etkisi, konsolide gelir tablosunda net
parasal pozisyon kazanglari/(kayiplart) hesabina kaydedilmistir.
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Dipnot
Referanslan

Strl
Denetimden
Gecmemis
31.03.2025

<

Kuzugrup Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. ve baglh ortakliginin 31 Mart 2025 ve 31 Aralik 2024
itibarryla toplam konsolide varliklar asagidaki gibidir.

KUZU

GRUP GYO

Bagumsiz Denetimden

Gegcmis
31.12.2024

VARLIKLAR

Doénen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri
Ticari Alacaklar
- lliskili Olmayan Taraflardan Alacaklar
Diger Alacaklar
- lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Stoklar
Pesin Odenmis Giderler
Cari Donem Vergisiyle Ilgili Varliklar
Diger Dénen Varliklar

289.019.197
19.007.575
19.007.575

5.566.437
5.566.437
30.580.367
23.549.505
410.193
17.837.622

458.088.233
24.003.343
24.003.343

4.604.333
4.604.333
25.342.867
24.073.880
912.305
14.182.633

TOPLAM DONEN VARLIKLAR

385.970.896

551.207.594

Duran Varliklar
Diger Alacaklar
- Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Pesin Odenmis Giderler
Yatirim Amagh Gayrimenkuller
Maddi Duran Varliklar
Maddi Olmayan Duran Varliklar

1.844.811
1.844.811
2.883
13.869.968.413
3.490.272
11.813.790

1.925.891
1.925.891
2.402
13.869.968.413
2.989.942
12.062.452

TOPLAM DURAN VARLIKLAR

13.887.120.169

13.886.949.100

TOPLAM VARLIKLAR

14.273.091.065

14.438.156.694

Tisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.




KUZUGRUP GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S
1 OCAK- 31 MART 2025 DONEMINE
iLISKIN FAALIYET RAPORU

:G‘KUZU

GRUP GYO

Swurl Bagumst
Denetimden Denetimdel
Gecmemis Gecmi
31.03.2025 31.12.202

Dipnot
Referanslan

KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 753.539.998 794.175.62¢
Ticari Borglar 71.681.529 72.405.00¢
- lliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 71.681.529 72.405.00!
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 33.902.316 29.156.62(
Diger Borglar 45.714.546 26.340.17:
- Iliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 45.714.546 26.340.17:
Ertelenmis Gelirler 5.048.259 11.074.84
- [liskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 5.048.259 11.074.84
Dénem Kar Vergi Yiikiimliiliigii - 210.30!
Kisa Vadeli Karsiliklar 1.882.010 11.818.02:
- Caliganlara Saglanan Faydalara lligkin Kisa Vadeli 494.406 883.44°
Karsiliklar
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 1.387.604 10.934.58:
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 911.768.658  945.180.60:

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Uzun Vadeli Borglanmalar 216.371.994 383.985.40¢

Uzun Vadeli Karsiliklar 3.690.246 3.966.50¢
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli

Karsiliklar 3.690.246 3.966.50¢

Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigii 2.558.337.521 2.384.536.62:

TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 2.778.399.761  2.772.488.54(

Ozkaynaklar
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye 200.000.000 200.000.00(
Sermaye Diizeltme Farklar 410.455.378 410.455.37t
Pay Sahiplerinin Diger Katkilar 10.368.790 10.368.79(
Paylara {ligkin Primler 904.173.833 904.173.83:
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 1.638.248 1.848.17¢
- Tamimlanmis Fayda Planlart Yeniden Olgiim Kazanglar 1.638.248 1.848.17!
Gegmis Yillar Karlari 9.193.641.371 8.932.835.14.
Net Donem Kari (137.354.974) 260.806.23(
TOPLAM OZKAYNAKLAR 10.582.922.646 10.720.487.55:

TOPLAM KAYNAKLAR 14.273.091.065 14.438.156.69:

Tlisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasi olusturur.
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Stnrl

Denetimden

Gecmemis

Dipnot 01.01-
Referanslan 31.03.2025

21 148.166.475
21 (90.768.717)

Stniri
Denetimder
Gecmenti,
01.01.
31.03.202

168.592.18:
(112.546.363

BRUT ESAS FAALIYET KARI
Pazarlama Giderleri (-)

Genel Yonetim Giderleri (-)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)

57.397.758
22 (13.230.472)
22 (42.037.453)
23 11.509.919
23 (3.795.824)

56.045.81¢
(15.721.070
(48.717.197
11.123.54°
(3.740.082

ESAS FAALIYET KARI
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler

9.843.928
24 28.542.383

(1.008.983
44.821.43!

FINANSMAN GIDERI ONCESi FAALIYET KARI
Finansman Giderleri (-)

Net Parasal Pozisyon Kazanglari

38.386.311
26 (85.385.872)
27 83.439.655

43.812.45:
(145.095.220
125.420.21¢

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARI
Vergi Geliri/(Gideri)
- Ertelenmis Vergi Geliri

36.440.094
(173.795.068)
(173.795.068)

24.137.45
(203.270
(203.270

DONEM KARI/ZARARI

(137.354.974)

23.934.18:

Diger Kapsamh Gelir/(Gider)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar
-Tammlanmus Fayda Planlar: Yeniden Olgiim Kayplar
-Vergi Etkisi

Diger kapsamh gelir/(gider) (vergi sonrasi)

TOPLAM KAPSAMLI GELIR

Dénem Kar/Zararimm Dagilim

Ana Ortaklik Paylart

Kapsamh Kar/Zararmm Dagilim

Ana Ortaklik Paylar

Pay Basina Kazang

Siirdiiriilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazanc (TL)

(279.908)
69.977

(209.931)
(137.564.905)
(137.354.974)
(137.564.905)

19
19 (0,6868)

lisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarm ayriimaz pargasmi olusturur.

(241.468
60.36'

(181.101

23.753.08(

23.934.18:

23.753.08(

0,119°
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Bilanco Ozet Verileri 31.03.2025 31.12.2024
Toplam Varliklar 14.273.091.065 14.438.156.694
Ozkaynaklar 10.582.922.646 10.720.487.551
Toplam Finansal Borg 3.690.168.419 3.717.669.143
Toplam Finansal Borg / Aktif Toplami %25,9 %25,7

Gelir Tablosu Ozet Verileri 31.03.2025 31.12.2024
Hasilat 148.166.475 168.592.182
Satiglarin Maliyeti (90.768.717) (112.546.363)
Esas Faaliyet Kar1 9.843.928 (1.008.983)
Donem Kari (137.354.974) 23.934.181
Briit Kar / Satiglar (%) %38,74 %33,24
Net Kar/ Ozkaynaklar (%) (%1,30) %0,22

4.1 Mliskili Taraf Islemleri

31 Mart 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren donemler igerisinde iliskili taraflarla
gerceklestirilmis islemler asagidaki gibidir.

01.01.-31.03.2025 01.01.-31.03.2024
Mal ve Hizmet Mal ve Hizme

Mliskili taraflara yapilan satislar
Kuzu Toplu Konut Insaat A.S. - 874.32¢
Peninsula Cevre Teknolojileri A.S. - 63.25¢

937.58

01.01.-31.03.2025 01.01.-31.03.2024
Sabit Kiymet Sabit Kiyme

iligkili taraflardan yapilan ahmlar
Kuzu Toplu Konut Insaat A.S. - 13.467.70°

13.467.70°
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4.2 Finansal Araclardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diizeyi

Kredi Riski

Borglanma araglarmin elde bulundurulmasi, borglanma araglarnin konu oldugu anlasmanin
gereklerini yerine getirememe riskini tasimaktadir. Grup’un tahsilat riski, esas olarak ticari
alacaklarindan dogmaktadir. Grup, kredili miisterilerinden dogabilecek bu riski, alman garantiler
vasitasi ile azaltarak kontrol eder. Kredi limitlerinin kullanimi Grup tarafindan siirekli olarak
izlenmekte ve miisterinin finansal pozisyonu, gecmis tecriibeler ve diger faktorler g6z ontine alinarak
miisterinin kredi kalitesi siirekli degerlendirilmektedir. Ticari alacaklar, Grup politikalar1 ve
prosediirleri dikkate alinarak degerlendirilmekte ve bu dogrultuda siipheli alacak karsilig1 ayrildiktan
sonra bilangoda net olarak gosterilmektedir.

Finansal arag tiirleri itibartyla maruz kalinan kredi riskleri asagidaki gibidir:

Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
iliskili Bankalar
31.03.2025 Taraflar Diger lliskili Taraflar Diger Mewi

Raporlama tarihi itibartyla maruz kalian azami
kredi riski
(A+B+C+D) @ 19.007.575 5.566.437 269.010
Azami riskin teminat ve benzeri ile giivence
altina almmug kismm

A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigiine
ugramamisg
finansal varliklarin net defter degeri 19.007.575 5.566.437 269.010
B. Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine
ugramamis
varhiklarn net defter degeri @
- Teminat ve benzeri ile giivence altina alinmig
kismm
C. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net
defter degerleri -
- Vadesi gegmis (briit defter degeri) - - 144.049 -
- Deger diisiikligii (-) - - (144.049) -
D. Bilanco dis1 kredi riski iceren unsurlar @ - - - -
@ Tutarlarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi kredi giivenirliginde artis saglayan unsurlar dikkate almmanstir.
@ Vadesi gegmis ve deger diisiikliigiine ugramanus ticari alacaklar, Sirket’in ticari iligkilerinin devam ettigi, tahsilat sorunu yasamadig
miisteri bakiyelerinden olugmaktadir.
@ Bilango dis1 kredi riski iceren unsurlarm ayrintih dokiimii Dipnot 16°da gdsterilmistir.
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Ticari Alacaklar
iliskili
Taraflar

Diger Alacaklar
Tliskil

31.12.2024 Diger Taraflar Diger

Raporlama tarihi itibarryla maruz kalian
azami kredi riski

(A+B+C+D) @
Azami riskin teminat ve benzeri ile giivence
altina alinmig kismi

24.003.343 6.530.224

A. Vadesi gegmemis ya da deger
diisiikliigiine ugramamis

finansal varliklarm net defter degeri

B. Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine
ugramamisg

varhiklarmn net defter degeri @

- Teminat ve benzeri ile giivence altina
alinmig kismi

C. Deger diisiikliigiine ugrayan varhiklarm net
defter degerleri -
- Vadesi gegmis (briit defter degeri) (144.049)
- Deger diisiikligii (-) (144.049)
D. Bilango dis1 kredi riski igeren unsurlar @ -

24.003.343 6.530.224

Likidite Riski

Likidite riski, Grup’un net fonlama yiikiimliiliikklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Grup yonetimi,
fon kaynaklarini1 dagitarak mevcut ve muhtemel ytikiimliiliiklerini yerine getirmek icin yeterli tutarda
nakit ve benzeri kaynagi bulundurmak suretiyle likidite riskini yonetmektedir.

31 Mart 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla Grup’un yiikiimliiliiklerinin vadelerine gore
dagilim agagidaki gibidir:

31.03.2025

Defter degeri

Beklenen nakit

cikislan toplanm

3 aya kadar

3ayile 12 aya
kadar

1yilile 5 yila
kadar

Sozlesme uyarinca vadeler
Finansal borglar

Ticari borglar

Diger borglar

969.911.992
71.681.529
45.714.546

1.177.517.777
74.044.598
45.714.546

130.098.611
41.705.383
45.714.546

713.041.041
32.339.215

334.378.12¢

Tiirev olmayan finansal
yiikiimliiliikler

1.087.308.067

1.297.276.921

217.518.540

745.380.256

334.378.12¢

31.12.2024

Defter degeri

Beklenen nakit
cikislar: toplamm

3 aya kadar

3ayilel12 aya
kadar

1 yilile S yila
kadar

Sozlesme uyarinca vadeler
Finansal borglar

Ticari borglar

Diger borglar

1.178.161.034
72.405.009
26.340.174

1.470.488.395
76.829.075
26.340.174

174.479.752
57.621.806
26.340.174

708.411.735
19.207.269

587.596.908

Tiirev olmayan finansal
yiikiimliiliikler

1.276.906.217

1.573.657.644

258.441.732

727.619.004

587.596.908
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Piyasa Riski

Faiz Oram Riski

Grup, faiz haddi bulunan varlik ve ylikiimliliiklerin tabi oldugu faiz oranlarinin degisiminin
etkisinden dogan faiz riskine agiktir. Grup, bu riskini risk yonetimi stratejileri uygulayarak varlik ve
yiikiimliiliiklerin faiz degisim tarihlerini eslestirerek yonetmektedir. Finansal borglarla ilgili olan faiz
oranlarmnim bir kismu piyasada gegerli olan faiz oranlarina dayanmaktadir. Bundan dolay1 Grup ulusal
ve uluslararasi piyasalarda faiz oranlarindaki degisikliklerden etkilenmektedir. Grup’un faiz
oranlarindaki degisikliklerden kaynaklanan piyasa riskinden etkilenmesi Oncelikli olarak borg
yiikiimliiliikleriyle iliskilidir. Grup’un finansal yiikiimliiliikleri sabit faizli bor¢lanmalardir.
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Grup’un doviz cinsinden olan finansal araglari kur degisimlerinden dolayr kur riskine maruz

kalmaktadir.
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31 Mart 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla Grup’un yabanci para pozisyonu asagida

sunulmustur:

31.03.2025

TL Karsihg

ABD Dolar

1. Ticari Alacaklar

2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka
Hesaplar1 dahil)

2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar

3. Diger

4. Donen Varliklar (1+2+3)

5. Ticari Alacaklar

6a. Parasal Finansal Varliklar

6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar

7. Diger

8. Duran Varhklar (5+6+7)

9. Toplam Varlklar (4+8)

10. Ticari Borglar

11. Finansal Yiikiimliilikler

12a. Parasal Olan Diger Yikiimliiliikler

12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler
13. Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (10+11+12)
14. Ticari Borglar

15. Finansal Yikiimliiliikler

16a. Parasal Olan Diger Yikiimliiliikler

16b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliilikkler
17. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (14+15+16)
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17)

19. Bilango Dis1 Tiirev Araglarin Net
Varlik/(Yikiimliilik) Pozisyonu (19a-19b)
19a. Hedge Edilen Toplam Varlik Tutar

19b. Hedge Edilen Toplam Yiikiimliilik Tutar
20. Net Yabanci Para Varhk/ (Yiikiimliiliik)
Pozisyonu (9-18+19)

21. Parasal Kalemler Net yabanci Para
Varlik /(Yiikiimliiliik) Pozisyonu (UFRS
7.B23) (=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)
22. Doviz Hedge'i i¢in Kullanilan Finansal
Araglarin Toplam Gergcege Uygun Degeri

23. ihracat

24, ithalat

107.009.607

107.009.607

107.009.607
17.189.710

17.189.710

17.189.710

89.819.897

89.819.897

2.611.150

2.611.150

2.611.150

2.611.150

2.611.150

19.352
454.349

454.349

454.349

(434.997)

(434.997)




KUZUGRUP GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S
1 OCAK- 31 MART 2025 DONEMINE
iLISKIN FAALIYET RAPORU

:G‘KUZU

GRUP GYO

31.12.2024 TL Karsihig ABD Dolan

1. Ticari Alacaklar

2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka

Hesaplar1 dahil) 86.179.754 2.179.256 173.397
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - -
3. Diger - - -
4. Donen Varlhiklar (1+2+3) 86.179.754 2.179.256 173.397
5. Ticari Alacaklar - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - -
7. Diger - - -
8. Duran Varliklar (5+6+7) - - -
9. Toplam Varhklar (4+8) 86.179.754 2.179.256 173.397
10. Ticari Borglar 25.436.689 720.855
11. Finansal Yiikiimliilikler - -
12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler - -
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler - -
13. Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (10+11+12) 25.436.689 720.855
14. Ticari Borglar - -
15. Finansal Yiikiimliiliikler - -
16a. Parasal Olan Diger Yikiimliliikler - -
16b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimlilikler - -
17. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (14+15+16) - -
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) 25.436.689 720.855
19. Bilango Dis1 Tiirev Araglarin Net

Varlik/(Yikiimliiliik) Pozisyonu (19a-19b)

19a. Hedge Edilen Toplam Varlik Tutar

19b. Hedge Edilen Toplam Yiikiimliilik Tutar1

20. Net Yabanci Para Varhk/ (Yiikiimliiliik)

Pozisyonu (9-18+19) 60.743.065 2.179.256 (547.458)
21. Parasal Kalemler Net yabanci Para Varhk

/(Yiikiimliiliik) Pozisyonu (UFRS 7.B23)

(=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) 60.743.065 2.179.256 (547.458)
22. Doviz Hedge'i i¢in Kullanilan Finansal

Araglarin Toplam Gergege Uygun Degeri

23. ihracat

24, ithalat
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Sermaye Risk Yonetimi

Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri ve sermaye maliyetini azaltmak amactyla
en uygun sermaye yapisini siirdiirmek i¢in Grup’un faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.
Sermaye yapisin1 korumak veya yeniden diizenlemek igin Sirket, ortaklara 6denen temettii tutarim
degistirebilir, sermayeyi ortaklara iade edebilir, yeni hisseler ¢ikarabilir ve bor¢lanmay1 azaltmak i¢in
varliklarmi satabilir.

Grup, sermaye yeterliligini bor¢/6zsermaye oranini kullanarak izlemektedir. Bu oran net borcun
toplam Ozsermayeye boliinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg
tutarindan (finansal durum tablosunda gosterilen kredileri, ticari ve diger borglari igerir) diigiilmesiyle
hesaplanur.

31.03.2025

31.12.2024

Toplam yiikiimliiliikler

Hazir degerler

1.087.308.067
(289.019.197)

1.276.906.217
(458.088.233)

Net borg¢

798.288.870

818.817.984

Toplam 6zkaynak 10.582.922.646 10.720.487.551
Toplam sermaye 10.582.922.646 10.720.487.551

Net bor¢/toplam sermaye orani %7,54 %7,96

4.3 Portfoy Simirlamalarina Uyumun Kontrolii

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla “Portfoy Simirlamalarima Uyumun Kontrolii” baglikl
dipnotta yer verilen bilgiler; SPK Seri: II, No: 14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
Iliskin Esaslar Tebligi”nin 16. maddesi uyarinca finansal tablolardan tiiretilmis ozet bilgiler
niteliginde olup 28 Mayis 2013 tarthinde 28660 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri: I1I, No: 48.1
sayil1 “Gayrimenkul Yatirrm Ortakliklarina iligkin Esaslar Tebligi” ve 23 Ocak 2014 tarihinde 28891
sayll1 Resmi Gazete’de yayimlanan Seri: III, No: 48.1a sayili “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarma
Mliskin Esaslar Tebliginde Degisiklik Yapilmasma Dair Tebligi nin portfoy smirlamalarma uyumun
kontroliine iliskin hiikiimleri ¢ergevesinde hazirlanmistir.

Bu kapsamda, aktif toplami, portfoy toplam ve portfoy smirlamalarina iligkin bilgiler, 31 Mart 2025
ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibaryla ilisikteki gibidir ve bu smirlamalara iligkin oranlar tabloda
gosterilmistir:
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Konsolide Olmayan/Bireysel Finansal Tablo
Ana Hesap Kalemleri

Tebligdeki

Cari

Onceki

Tgili

Diizenleme

Doénem (TL)

Donem (TL)

Para ve Sermaye Piyasasi Araglari

Md.24/(b)

209.343.547

342.674.391

Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali Projeler,
Gayrimenkule Dayali Haklar, Gayrimenkul
Yatirim Fonu Katilma Paylar1 ve sermayesine
%100 oraninda istirak ettikleri 28 inci maddenin
birinci fikrasinin (¢) bendi kapsamindaki sirketler

Md.24/(a)

13.870.451.804

13.870.591.524

Istirakler

Md.24/(b)

151.074

151.074

Mliskili Taraflardan Alacaklar (Ticari Olmayan)

Md.23/(f)

Diger Varliklar

72.308.169

85.082.343

Toplam Varliklar (Aktif Toplamui)

Md.3/(p)

14.152.254.594

14.298.499.333

Finansal Borglar

Md.31

969.911.992

1.178.161.034

Diger Finansal Yiikiimliiliikler

Md.31

494.406

494.406

Finansal Kiralama Borglart

Md.31

Iliskili Taraflara Borglar (Ticari Olmayan)

Md.23/(f)

Ozkaynaklar

Md.31

10.610.000.652

10.718.255.114

Diger Kaynaklar

2.571.847.544

2.401.588.779

Toplam Kaynaklar

Md.3/(p)

14.152.254.594

14.298.499.333

Tebligdeki Onceki
ilgili

Diizenleme

Md.24/(b)

Konsolide Olmayan/Bireysel Diger Finansal
Bilgiler

Para ve Sermaye Piyasasi Araglarmm 3 Yillik
Gayrimenkul Odemeleri icin Tutulan Kismu
Déviz Cinsinden Vadeli-Vadesiz Mevduat / Ozel
Cari-Katilma Hesabi ve TL Cinsinden Vadeli
Mevduat / Katilma Hesabi

Donem (TL)

Md.24/(b)
209.178.304 342.117.575
Yabanci Sermaye Piyasasi Araglart Md.24/(d) - -
Yabanci Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali Md.24/(d)
Projeler, Gayrimenkule Dayali Haklar ' - -
Atil Tutulan Arsa/Araziler Md.24/(c) - -
Yabanci Istirakler Md.24/(d) - -
Isletmeci Sirkete Istirak Md.28/1(a) 151.074 151.074
Gayri nakdi Krediler Md.31 - -
Uzerinde Proje Gelistirilecek Miilkiyeti Ortakhiga Md.22/(e)
Ait Olmayan Ipotekli Arsalarin Ipotek Bedelleri '
Tek Bir Sirketteki Para ve Sermaye Piyasasi
Araglan Yatirimlarmm Toplami

Md.22/(1)
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Tebligdeki Asgari/

Tigili Cari| Onceki| Azami
Portfoy Smirlamalar Diizenleme Donem | Dénem | Oran
Uzerinde Proje Gelistirilecek Miilkiyeti Ortakliga Ait Md.22/(e)
Olmayan Ipotekli Arsalarin Ipotek Bedelleri '
Gayﬁmenkuller, Gayrimenkule Dayal1 Projeler, Md.24/(a),(b)
Gayrimenkule Dayali Haklar, %098,01 %97,0| > %51
Para ve Sermaye Piyasas1 Araclari ile Istirakler Md.24/(b) %148 | %2,40% | < %49
Yabanci1 Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali Projeler,
Gayrimenkule Dayah Haklar, Istirakler, Sermaye Piyasast Md.24/(d)
Araglar1 %0 %0 | <%49
Atil Tutulan Arsa/Araziler Md.24/(c) %0 %0 | <%20
Isletmeci Sirkete Istirak Md.28/1(a) %0 %0 | <%10
Bor¢lanma Simiri Md.31 %9,14 | %10,99 | < %500
Déviz Cinsinden Vadeli-Vadesiz Mevduat / Ozel Cari-Katilma Md.24/(b)
Hesabi ve TL Cinsinden Vadeli Mevduat / Katilma Hesab1 '
Tek Bir Sirketteki Para ve Sermaye Piyasas1 Araglari
Yatiimlarmmn Toplami

%0 %0 | <%10

%1,48 %2,39| <%10

Md.22/(1)

%0 %0| <%10

5. RISKLER VE YONETIM ORGANIN DEGERLENDIRMESI

Sirket, makroekonomik gelismeleri iyi analiz ederek, azami getiri elde etmek icin, kaynaklar
ile yatirimlar arasindaki optimum dengeyi kurmaya calismaktadir. Sirket, finansal

performansin1  etkileyebilecek potansiyel olumsuz etkileri minimize edilmesi iizerine
caligmaktadir. Gelecekle ilgili piyasa beklentilerini dogru analiz ederek, stratejisini ve portfoy
dagilimini her tiirlii ekonomik kosula uyum saglayacak sekilde diizenlemektedir.

Likidite riski, Sirket’in net fonlama yikiimliiliikklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Sirket
yonetimi, fon kaynaklarin1 dagitarak mevcut ve muhtemel ytikiimliiliiklerini yerine getirmek
icin yeterli tutarda nakit ve benzeri kaynagi bulundurmak suretiyle likidite riskini
yonetmektedir.

Kur riski, Sirket’in doviz cinsinden olan finansal araglari ve Sirket portfoyilinde yer alan JW
Marriott Marmara Sea Otel biinyesindeki odalarin kira gelirlerinin Avro cinsinden olmasi
sebebiyle Sirket gelirleri, kur degisimlerinden dolay1 kur riskine maruz kalmaktadir.

Faiz Orami Riski Sirket, faiz haddi bulunan varlik ve yiikiimliiliiklerin tabi oldugu faiz
oranlarinin degisiminin etkisinden dogan faiz riskine agiktir. Sirket, bu riskini risk yonetimi
stratejileri uygulayarak varlik ve yiikiimliliiklerin faiz degisim tarihlerini eslestirerek
yonetmektedir. Finansal borglarla ilgili olan faiz oranlarinin bir kismi piyasada gecerli olan faiz
oranlarina dayanmaktadir. Bundan dolay1 Sirket ulusal ve uluslararasi piyasalarda faiz
oranlarindaki degisikliklerden etkilenmektedir. Sirket’in faiz oranlarindaki degisikliklerden
kaynaklanan piyasa riskinden etkilenmesi oncelikli olarak bor¢ ytlikiimliiliikleriyle iligkilidir.




